5N PLUS INC.
AVIS DE CONVOCATION A L'ASSEMBLEE ANNUELLE ET EXTRA ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que 'assemblé&euatie et extraordinaire des actionnaires @ésemblée») de
5N PLUS INC. (la «ociété») aura lieu a I'endroit, a la date et a I'heurdigués ci-dessous :

Lieu: Musée McCord
Salle J. Armand Bombardier
690, rue Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec)

Date: Le 7 octobre 2010

Heure: 10 h

Pour les fins suivantes :

1) recevoir et étudier les états financiers consolitida société pour I'exercice terminé le 31 mdi®@insi que le
rapport des vérificateurs s’y rapportant;

2) élire les administrateurs;

3) nommer les vérificateurs et autoriser les admiaistirs a fixer leur rémunération;

4) étudier et, s'il est jugé important, adopter sel@rformule jointe a I'annexe A a la circulaire delisitation de
procurations par la direction, une résolution ratif et confirmant le régime d’options d’achat diaas de 2007 de
la société;

5) traiter de toute autre question qui pourrait éfrment soumise aux délibérations de I'assemblée.

Si vous n’'étes pas en mesure d'assister en persartessemblée, veuillez dater, signer et retoutaeformulaire de

procuration ci-joint. Les procurations devant se&vl’assemblée doivent étre déposées auprées gE&ernux investisseurs
Computershare inc. (a l'attention du Service descymations), 100 University Avenue"$loor, Toronto (Ontario)

M5J 2Y1, au plus tard a 17 h le 5 octobre 2010.

FAIT a Ville Saint-Laurent (Québec)
Le 8 septembre 2010

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président et chef de la direction,

(signé) Jacques L'Ecuyer

Jacques L’Ecuyer



CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION
SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION

La présente circulaire de sollicitation de procuraions par la direction est fournie relativement a lasollicitation, par la
direction de 5N Plus inc. (la « société »), de promtions devant servir a I'assemblée annuelle et #aordinaire des
actionnaires de la société ('« assemblée ») quiraulieu a la date, a I'endroit et aux fins indiquésdans l'avis de
convocation a l'assemblée, et a toute reprise de lleeci en cas d'ajournement. Sauf indication contraire, les
renseignements fournis aux présentes sont donnéaterdu 31 ao(t 2010. La sollicitation sera efféetprincipalement par
la poste. Toutefois, elle pourrait également éffecauée par des membres de la direction et dedogégpde la société par
téléphone, par télécopieur, par courrier électnamigu en personne. La société assumera I'ensemblfrais de sollicitation
de procurations.

NOMINATION DES FONDES DE POUVOIR ET REVOCATION DES PROCURATIONS

Les personnes nommées dans le formulaire de ptamuia-joint sont des administrateurs et des memlole la direction de
la société.Chaque actionnaire a le droit de nommer comme fondéle pouvoir une personne, qui n'a pas
nécessairement a étre un actionnaire, pour le repsénter a I'assemblée, autre que les personnes ddatnom est
indiqué dans le formulaire de procuration ci-joint, en inscrivant le nom de cette personne dans l'espaprévu a cette
fin sur le formulaire de procuration et en signantcelui-ci ou en remplissant et signant un autre formlaire de
procuration en bonne et due forme Pour étre valide, le formulaire de procuratiomeiit rempli et signé doit étre déposé
au bureau de Services aux investisseurs Computergia (a I'attention du Service des procuratiprs) 100 University
Avenue, §' Floor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1, au plus tardZHLle 5 octobre 2010. L'acte désignant un fond@alevoir
doit étre signé par I'actionnaire ou par son preaudiment autorisé par écrit ou, si I'actionnaisé une personne morale,
par un ou plusieurs membres de sa direction.

L'actionnaire qui a donné une procuration écritetda révoquer, a I'égard de toute question n'ayzad déja fait I'objet
d’'un vote et sur laquelle le fondé de pouvoir resspas prononcé en vertu du pouvoir qui lui esféré, au moyen d’un
document écrit signé par lui ou son fondé de pauagiorisé par écrit ou, si I'actionnaire est ueespnne morale, revétu de
son sceau ou signé par un membre de la directiamdandé de pouvoir diment autorisé de cette dernPour étre valide,
I'acte de révocation de la procuration doit étrpab® aupres de Services aux investisseurs Comppartersic. (a I'attention
du Service des procurations), au 100 University e 9" Floor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1, & tout momensqu'au
dernier jour ouvrable, inclusivement, avant I'asbia ou toute reprise de celle-ci en cas d’ajousr@ma laquelle la
procuration doit servir, ou auprés du présidentatsemblée, le jour de sa tenue ou de sa repniga® d'ajournement de
celle-ci, ou de toute autre maniére autorisée eit. dr

EXERCICE DES DROITS DE VOTE PAR PROCURATION

A défaut de directives contraires, les droits de e afférents aux actions représentées par des praagions diment
signées en faveur des personnes nommées dans lenidaire de procuration ci-joint seront exercés, erfaveur de
(i) I'élection des administrateurs; (ii) la nominaion des vérificateurs; et (iii) la résolution ratifiant et confirmant le
régime d’options d’achat d’actions de 2007 (le « ggme de 2007 »), comme il est indiqué aux rubriqugsertinentes de
la présente circulaire de sollicitation de procuraibns par la direction. Les personnes désignées dans le formulaire de
procuration exerceront les droits de vote conforemmaux directives qui y sont données. En ce quicemme les
modifications pouvant étre apportées aux questmpstionnées dans l'avis de convocation a I'asseenbléles autres
guestions pouvant étre diment soumises a l'assenibEpersonnes désignées exerceront les droistelse rattachant aux
actions a leur appréciation. A la date d'impressleria présente circulaire de sollicitation de prations par la direction, la
direction de la société n'a connaissance d’aucundifination de ce genre ni d’autres questions deédre soumises a
'assemblée.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS

Seuls les actionnaires inscrits ou les personnd@s qanstituent leurs fondés de pouvoir sont aistes a voter a I'assemblée.
Toutefois, dans plusieurs cas, les actions donaationnaire non inscrit est le propriétaire véigatun «porteur non
inscrit ») sont inscrites : (i) soit au nom d'un interna@h (un «intermédiaire ») avec lequel le porteur non inscrit fait
affaires en ce qui a trait aux actions ordinaicesnme les courtiers en valeurs mobiliéres, les besides sociétés de fiducie
et les fiduciaires ou administrateurs de REER, HRIR, de REEE autogérés et d’autres régimes siestaou (i) au nom
d'une agence de compensation dont l'intermédiasteum adhérent. Conformément a I'Instruction géleébt-101 des
Autorités canadiennes en valeurs mobilieres i@uk Communication avec les propriétaires véritalles titres d'un
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émetteur assujetti », la société a distribué demplaires de 'avis de convocation et de la préseintulaire de sollicitation
de procurations par la direction (collectivemensigéés les documents d’'assemblée) aux agences de compensation et
aux intermédiaires afin qu’ils soient distribués< qnorteurs non inscrits. Les intermédiaires sonusede transmettre les
documents d’assemblée aux porteurs non inscritg, sde porteur non inscrit a renoncé a son ddeitles recevoir. Les
intermédiaires font le plus souvent appel a de@sgde services pour transmettre ces documeadsethblées aux porteurs
non inscrits. En régle générale, les porteurs neaorits qui n'ont pas renoncé au droit de receleoprésente circulaire de
sollicitation de procurations par la direction :

a) recevront généralement un formulaire informatisguyent désigné « formulaire d’instructions de wete
qui n'est pas signé par l'intermédiaire et quistpril est rempli et signé convenablement par |egup
non inscrit et retourné a l'intermédiaire ou saiétdcde services, constituera les instructions ate que
l'intermédiaire doit suivre. Pour que le formulairdormatisé applicable soit un formulaire d’ingttions
de vote valide, le porteur non inscrit doit remgtrsigner convenablement le formulaire et le rénmet
l'intermédiaire ou & sa société de services condonent aux instructions de l'intermédiaire ou dsdaiété
de services. Dans certains cas, le porteur nonrinpeut transmettre ces instructions de vote a
l'intermédiaire ou a sa société de services parhet ou en composant un numéro sans frais; ou

b) moins souvent, ils se verront transmettre un foainel de procuration déja signé par l'intermédiaire
(habituellement par une signature autographiée)ngyporte que sur le nombre d’actions dont le qaort
non inscrit est le propriétaire véritable, mais par ailleurs n'a pas été rempli. En ce cas, legoomon
inscrit qui désire remettre une procuration daipér de maniére convenable le formulaire de pratian
et le transmettre a Services aux investisseurs Qtarghare inc. (& l'attention du Service des
procurations), 100 University Avenué” Bloor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1.

Dans I'un ou l'autre cas, ces modalités ont pourdeupermettre aux porteurs non inscrits de dolmes directives quant a
la maniére dont les droits de vote rattachés atiorec ordinaires dont ils sont les propriétairesitables doivent étre
exerces.

Si le porteur non inscrit qui recoit un formuladénstructions de vote désire voter a I'assemblé@ersonne (ou y dépécher
une autre personne afin qu’elle puisse y assisteoter en son nom), il devrait inscrire en caragéd’imprimerie son hom
ou celui de cette autre personne sur le formutlirsstructions de vote et retourner celui-ci atérmédiaire ou sa société de
services. Si le porteur non inscrit qui recoit wnniulaire de procuration désire voter a I'assemidgepersonne (ou y
dépécher une personne pour y assister et votarenan), il devrait biffer le nom des personnedgiées sur le formulaire
de procuration et inscrire le nom du porteur nastiiit ou celui de cette autre personne dans I'estsssé en blanc a cet
effet et transmettre le formulaire a Services awestisseurs Computershare inc. a I'adresse indiguéessus.

Dans tous les cas, les porteurs non inscrits deveait suivre rigoureusement les instructions de leumtermédiaire,
notamment celles concernant le moment, le lieu e¢ Imode de livraison du formulaire d’instructions devote ou du
formulaire de procuration.

Le porteur non inscrit peut révoquer les instruddicle vote qu'il a données a l'intermédiaire a tooment au moyen d’un
avis écrit & ce dernier.

ACTIONS COMPORTANT DROIT DE VOTE

Le nombre d’actions ordinaires de la société qaieét émises et en circulation au 31 aolt 201@&wd# a 45 633 400.
Chaque action ordinaire confére a son porteur we ta société a arrété au 30 ao(t 2010 la datelGtare des registres
(la « date de clbture des registres) aux fins d'établir quels sont les actionnaiges ont le droit de recevoir I'avis de
convocation a I'assemblée. Conformément kdacanadienne sur les sociétés par actidassociété est tenue de dresser, au
plus tard dix jours apres la date de cl6ture dgstres, une liste alphabétique des actionnairbiités a voter en date de la
cléture des registres, liste qui doit indiquer temore d’actions détenues par chaque actionnaieztibhnaire dont le nom
figure sur la liste susmentionnée est en droitefear a 'assemblée les droits de vote afférentscawobre d’actions inscrit
en regard de son nom. Il est possible de condaltigste des actionnaires au siége social de l&gau 4385, rue Garand,
Ville Saint-Laurent (Québec) H4R 2B4, pendant lesrbs normales d’ouverture et au moment de I'asléemb



PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, en date du 31284, la personne suivante était la seule praprééti’actions ordinaires
de la société auxquelles se rattachent plus de H@$aodroits de vote ou exerce un contrble ou aalgehmain sur ce
pourcentage d’actions :

Nom et lieu de résidence Nombre d'actions détenues Pourcentage
Jacques L'ECUYEY .....ooovovieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16 312 188 35,75 %

Montréal (Québec) Canada

1) L'information est tirée du site Web de SEDI a l'esse www.sedi.ca, le 31 aolt 2010. La société asadirectement connaissance de I'information
tirée du site Web de SEDI.

ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration est actuellement conépts cing administrateurs. Les personnes nomméeslelformulaire de

procuration ci-joint ont I'intention de voter erviur de I'élection des cing candidats dont les néigwgent dans le tableau
ci-dessous. Chaque administrateur exercera sefidoagusqu’a la prochaine assemblée annuelle squja I'élection de

son remplacant si le poste devient vacant avamfocmément au réglement interne de la société. €eolds personnes
désignées dans le tableau ci-dessous sont d’actdelmistrateurs de la société.

Le tableau suivant indique le nom de chaque cahditiélection aux postes d’administrateurs, sen lile résidence, tous les
autres postes qu'il occupe et fonctions qu’il egeactuellement au sein de la société, sa fonctimeipale, I'année de son

entrée en fonction au poste d’administrateur deotaété, et le nombre d’actions comportant droivaie de la société dont
cette personne a avisé étre le propriétaire véeitalirectement ou indirectement, ou a I'égard deBgs il exerce une

emprise ou a la haute main a la date indiquéeréisap

Nombre d’'actions
ordinaires détenues en
propriété véritable ou sur

Nom, lieu de résidence et Administrateur lesquelles une emprise est
poste au sein de la société Fonction principale depuis exercée au 31 aodt 2010
Jacques L'ECUYET.........ccoceevevieeeeeeeeeen, Président et chef de la direction de 1999 16 312 188
Montréal (Québec) Canada la société

Président, chef de la direction et
administrateur

Jean-Marie Bourassa...........ccccoeuevevrnnen.n. Associé directeur 2007 150 000
Montréal (Québec) Canada Bourassa Boyer inc.
Administrateur (comptables agréés)
John DaVi 2., Dirigeant a la retraite 2000 5 000

Beaconsfield (Québec) Canada
Administrateur

Pierre ShOIN ......cooveveeeeeeeeeeeeeeeeeee, Président et chef de la direction 2007 33 300
Ville-Mont-Royal (Québec) Canada Société en commandite Genivar

Administrateur (cabinet d’ingénieurs)

Dennis Wood 2........ccooeeeeeeeeeren Président et chef de la direction 2007 120 000
Magog (Québec) Canada Les Placements Dennis Wood inc.

Président du conseil d’administration (société de portefeuille)

1) Membre du comité de vérification
2)  Membre du comité de rémunération



Aucun des candidats a I'élection aux postes d'athtnateurs de la société susmentionnés :

a) n'est, ni n'a été, au cours des dix derniéres agnée administrateur, chef de la direction ou ates
finances d’'une société qui :

0] a fait I'objet d'une ordonnance d'interdiction d@mtion, d’'une ordonnance assimilable a une
interdiction d’opération; ou toute ordonnance quve la société visée du droit de se prévaloir
d’'une dispense prévue par la législation en valenoilieres, et qui dans tous les cas était
applicable pendant plus de trente jours consédiutifs «ordonnance»), prononcée pendant que
le candidat exercait les fonctions d’administrateler chef de la direction ou de chef des finances
de cette société; ou

(i) a fait I'objet d'une ordonnance annoncée aprés lqueandidat a cessé d'exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou defates finances et découlant d’'un événement
survenu pendant qu’il exercait ces fonctions; ou

b) n'est, ni n'a été, au cours des dix derniéres anéeadministrateur ou membre de la haute directione
société qui, pendant qu’il exercait cette fonctmandans I'année suivant la cessation de cette itonca
fait faillite, fait une proposition concordataira gertu de la législation sur la faillite ou l'ifsabilité, été
poursuivi par ses créanciers, conclu un concordatrocompromis avec eux, intenté des poursuiteseon
eux, pris des dispositions ou fait des démarcheguende conclure un concordat ou un compromis avec
eux, ou si un séquestre, un séquestre-gérant syndic de faillite a été nommé pour détenir seadia
I'exception de M. Dennis Wood, qui: (i) depuis 20@st un administrateur de GBO inc. (auparavant
Groupe Bocenor inc.), un fabricant de portes eétie@s qui, en février 2004, a présenté une praposit
ses créanciers conformément allai sur la faillite et I'insolvabilité (Canada), proposition qui a été
acceptée par les créanciers en juillet 2004 etoapge par la Cour supérieure du Québec en aodt 2004
(ii) est administrateur de Blue Mountain Wallcovgs Group Inc., laquelle a fait I'objet, en mar920
d’'une ordonnance initiale en vertu de l'article dd laLoi sur les arrangements avec les créanciers des
compagniegCanada) accordant une protection aux créanciele steciété et de ses filiales; ou

C) n'a, au cours des dix dernieres années, fait thilliait une proposition concordataire en vertulale
législation sur la faillite ou I'insolvabilité, étpoursuivi par ses créanciers, conclu un concoodatin
compromis avec eux, intenté des poursuites conixepis des dispositions ou fait des démarchesuen
de conclure un concordat ou un compromis avec @usj un séquestre, un séquestre-gérant ou uncsyndi
de faillite a été nommé pour détenir ses biens.

Aucun des candidats au poste d’administrateur dedeété qui précéde ne s’est vu imposer :

a) soit des amendes ou des sanctions par un tribanaréu de la I€gislation en valeurs mobilierepatuune
autorité en valeurs mobilieres, ou a conclu unergetde réglement avec celle-ci; ou

b) soit toute autre amende ou sanction par un tribunalun organisme de réglementation qui serait
vraisemblablement considérée comme importante parosteur raisonnable ayant a décider s'il convient
de voter pour un candidat a un poste d’adminigirate

REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Analyse de la rémunération

La présente analyse décrit le programme de rémuméree la société pour chagque personne qui a @cteposte de
président et chef de la direction et de chef desnfies, de méme que pour les trois membres deifa dection les mieux
rémunérés (ou les trois personnes les mieux réréasdqui exercaient des fonctions analogues), allisioon du chef de la
direction et du chef des finances, dont la rémuimdrdotale pour I'exercice le plus récent de laiéte s’est élevée a plus de
150 000 $ (chacun étant désignénembre de la haute direction visé et collectivement, les membres de la haute
direction visés»). Pour I'exercice financier terminé le 31 mall@0les membres de la haute direction visés dedigt® sont
Jacques L’Ecuyer, président et chef de la directidavid Langlois, chef des finances (& compter 8in@embre 2009),
Jean Bernier, directeur général, Don Freschi, thtecgénéral, division Firebird, Nicholas Audetedprésident et Christian
Dupont, chef des finances (jusqu’au 20 novembreéOR00a présente rubrique traite de la philosophides objectifs de la
société et comprend un examen du processus suilé pamité de rémunération et de gouvernance gécider du mode de
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rémunération des membres de la haute directiors.vi€étte rubrique comprend également une analyseddeisions
particuliéres prises par le comité de rémunéragibde gouvernance concernant la rémunération desbres de la haute
direction visés pour I'exercice terminé le 31 maiQ.

La rémunération des membres de la haute direcis@s e la société est établie par le conseil diaidtration en se fondant
sur les recommandations du comité de rémunératiorcahseil d’administration. Le programme de rématién des

membres de la haute direction de la société estegle générale congu pour assurer une rémunérédmmtee sur le

rendement et concurrentielle par rapport aux awnéeprises de taille comparable dans des seatéagBvités similaires.

Le chef de la direction fait des recommandations@mité de rémunération sur la rémunération desbrnesnde la haute
direction de la société, sauf pour lui-méme. Le itdmie rémunération fait des recommandations aseibd’administration

qguant a la rémunération du chef de la directiamhestautres membres de la haute direction visésgaé celui-ci I'approuve,
conformément aux mémes critéres sur lesquels lamération des autres membres de la haute diresiotfondés.

Politique de rémunération des membres de la hauteation

Le programme de rémunération des membres de la daetction de la société se compose en régle géndiun salaire de

base, de la possibilité de primes annuelles etridbations appréciables d’intéressement a long ¢eaotuellement sous
forme d’options d’achat d’actions. Le régime de wé@ération incitative annuel offre aux membres dbdate direction la

possibilité de toucher une prime annuelle en espécefonction du degré d’atteinte d’objectifs indiwels, stratégiques,

opérationnels et financiers, d’objectifs financidesdivision, le cas échéant, ainsi que d’objefitifanciers de la société, tels
que fixés par le conseil d’administration. Le régioke 2007 est congu de maniéere a attirer et as@éln personnel clé
nécessaire a la réussite a long terme de la sp@at®ffrant a celui-ci de participer a I'accroismmnt de la valeur de
placement des actionnaires a laquelle il contriBue.une base annualisée, la rémunération vartaotespond délibérément
a environ 50 % de la rémunération directe globiie aes membres de la haute direction visés dmd#té. Toutefois,

aucune option d’achat d'actions n’est octroyéelzaf de la direction, étant donné que le comitéémeunération estime que
sa participation individuelle lui procure une mesdfintéressement suffisante et qu’elle s’harmoaise intéréts des autres
actionnaires de la société. Par conséquent, lanémation variable représente environ 17 % de launémration directe

globale cible du chef de la direction. La rémuriératéelle peut différer de la rémunération cibheraison des niveaux de
rendement atteints par la société et le membra Haute direction.

Participation des membres de la haute directionédblissement de la politique de rémunération desmbres de la haute
direction

Certains membres de la haute direction de la so@étticipent au processus d’établissement de rraumération des
membres de la haute direction de la maniére swevalg chef de la direction travaille conjointemenec le comité de
rémunération et son consultant en rémunératiorrrexigour établir les éléments de la rémunératiemnaembres de la haute
direction, notamment I'admissibilité au régime dgnunération incitative annuel (primes) et au régaeerémunération
incitative a long terme, le montant, les modaliéésconditions des possibilités de primes en espéteakes attributions
d’intéressement a long terme, qui sont établisrskelg@hilosophie de rémunération de la sociétéderslr le rendement et le
positionnement sur le marché cible. Le chef deitaction, le chef des finances et les directeunséggiux participent a
I'établissement des budgets qui sont recommandésoaseil d’administration afin d’étre approuvés palui-ci et
constituent le fondement des cibles de rendemeaidiier sur lesquels une partie des primes estigtdd chef de la
direction et le chef des finances supervisent égaht les aspects financiers, comptables, juridigie®glementaires du
régime d'options d’achat d’'actions, notamment tauged’un registre des options octroyées, levéasmilées et le dépot des
déclarations d'initiés et d'autres déclarationsrasgles autorités de réglementation concernéesomié de rémunération
peut, a son entiére appréciation et de temps &,guimposer des modifications a la politique deurddnation des membres
de la haute direction, notamment la suppressiofamut d’éléments de rémunération, ainsi que deslifitations au régime
de rémunération incitative annuel et au régime tibop d’'achat d’'actions. Ces modifications sontpmstes au conseil
d’administration et, au besoin, aux actionnairés @f'ils donnent leur approbation respective.

Groupe de référence et consultant en rémunératiotiezne

Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2010,deiété, avec le soutien d’'une entreprise d’expestsseils en rémunération
engagée par le comité de rémunération, a procéméexamen de la politique de rémunération de l@&ben fonction des
lignes directrices adoptées par suite d’'une anabpdwustive effectuée au cours de l'exercice 2Q@&% niveaux de
rémunération de la société et les pratiques ere qatitiere ont été comparés avec ceux de seizesaelreeprises
manufacturieres canadiennes (Igreupe de référence»), notamment des entreprises qui transformentiesux rares et
dont les revenus et le rendement financier sonfpeoables a ceux de la société, compte tenu ddléada la société, de la



situation géographique des marchés dans lesquelexarce ses activités et des responsabilitésmeesbres de sa haute
direction. Le groupe de référence était composéedeeprises suivantes :

Groupe de référence

Adeptron Technologies Corporation
Arise Technologies Corporation
Ballard Power Systems Inc.
Circa Enterprises Inc.
Dynetek Industries Ltd.
Groupe technologique Firan
Garneau Inc.

Fonds de Revenu General Donlee
Hammond Manufacturing Company Limited
Hydrogenics Corporation
MOSAID Technologies Incorporated
Neo Material Technologies Inc.
Pacific Insights Electronics
Roctest Ltée
Timminco Limitée
ZCL Composites Inc.

Eléments de la rémunération des membres de la halitection

La rémunération des membres de la haute direcis®¥s\est composée de trois principaux élémentayairsle salaire de
base, la prime annuelle et une possibilité d'irggeenent a long terme, actuellement sous la forroptidhs d’achat
d’'actions a I'exception du chef de la directionj fui ne touche aucune rémunération incitative dgléerme puisque le
comité de rémunération estime que sa participatidividuelle lui procure une mesure d'intéressenmrifisante et qu’elle
s’harmonise aux intéréts des autres actionnairéa seciété. Aucune option d’'achat d’actions n&@ttroyée aux membres
de la haute direction visés au cours de I'exer2@H), a I'exception de David Langlois et Don Fresph ont recu des
options lors de leur embauche respective. Les mesnibe la haute direction participent égalementragimes d’assurance
collective de la société. Les membres de la haingettbn qui cotisent au régime enregistré d’'éparggtraite collectif de la
société bénéficient d’'une cotisation au régime alti@pation différée aux bénéfices par la sociésgju’'a hauteur de 2 % de
leur salaire de base, au méme titre que les aein@doyés. Les modalités et conditions des contfataploi de certains des
membres de la haute direction visés sont décritasbrique intitulée « Contrats d’emploi et pat&ins en cas de cessation
d’emploi » ci-apres.

Salaire de base

L'élément de la rémunération constitué du salagédse des membres de la haute direction de latéd@nt compte des
salaires offerts pour des postes comportant desmeabilités semblables et dont les fonctions aaasi complexes au sein
des entreprises du groupe de référence et darentesprises de taille comparable sur le marchéémérgl, de I'équité
interne, de méme que des compétences et de I'exgéride chaque membre de la haute direction. Cdmmeciété met
'accent sur les éléments de rémunération variphi®t que sur une rémunération fixe, les salaresituent dans le premier
quartile du groupe de référence.

Les salaires sont révisés annuellement en fondésnchangements observés sur le marché, de I'@mldés compétences
du membre de la haute direction et de son rendenmeiitiduel mesuré en fonction de Il'atteinte d'atijés fixés
annuellement par le membre de la direction avedd’du chef de la direction et, pour ce qui est@elernier, avec celle du
comité de rémunération.

Rémunération incitative annuelle (primes)

Le régime de rémunération incitative annuel (primése a encourager et a récompenser chaque metebte haute
direction pour son apport au plan d’affaires anmigela société et a sa réussite financiere. Pagrles membres de la haute
direction visés, a l'exception de Jacques L’EcuyRayid Langlois et Don Freschi, la moitié de lanpi cible pour
I'exercice 2010 était fonction du rendement indixet (les «objectifs individuels » ou «cibles individuelles») et I'autre
moitié, du rendement financier de la société @bjectif d’entreprise » ou les «ibles d’entreprise»). La totalité de la
prime de M. L’Ecuyer pour 2010 était fonction dbles d’entreprise. Par ailleurs, un tiers de lanprcible de M. Langlois
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pour I'exercice 2010 était fonction des cibles uidiielles et les deux tiers de la prime cible étafenction des cibles de
I'entreprise. Un tiers de la prime cible de M. Ffagoour I'exercice 2010 était fonction des cihiledividuelles, la moitié de
la prime cible, du rendement de la division Firdlies «objectifs de division» ou les «ibles de division») et un sixieme
de la prime cible, des cibles de I'entreprise.

Les objectifs stratégiques et financiers individugbnt fixés au début de I'année par le membreadéréction de concert
avec le chef de la direction et, pour ce qui estelelernier, de concert avec le comité de rémupéraChaque année, le
conseil d'administration établit les cibles de remént financier qui doivent étre atteintes paroleiété et ses divisions afin
que les primes soient versées ainsi que le modtal# prime a verser a chaque membre de la hangtetidn en récompense
de l'atteinte de ce rendement, de méme que la pmiaxémale a verser a chaque membre de la hautetidimesi les cibles

étaient dépassées.

Pour I'exercice 2010, comme ce fut le cas pouelescices antérieurs, la cible d’entreprise étaitfion des bénéfices avant
impdt, tels que calculés dans le budget approuvéepeonseil d’administration. La cible de la divis Firebird combine
I'atteinte d’'un niveau de ventes cible et d’'un deibénéfices avant impbt.

Pour I'exercice 2010, le pourcentage des paiemgots les primes devant étre attribuées a tous kwmbres de la haute
direction visés autre que le chef de la directemfaison de I'atteinte de la totalité des cibtetiviiduelles sont de 10 % du
salaire de base, le montant maximum des paiemésnts ée 20 % du salaire de base si ces ciblesdspassées, selon
I'évaluation du chef de la direction. Le pourcemtags paiements fixé pour les primes a attribueaison de I'atteinte de la
totalit¢ des cibles d’entreprise était de 50 % dlaisee de base pour M. L’Ecuyer et de 10 % du salde base pour
M. Bernier et M. Audet. En outre, pour chaque nivela rendement de 1,43 % supérieur a la cible, &MniBr et M. Audet
recoivent un paiement supplémentaire équivalent@de leur salaire de base. Le pourcentage demeats fixé pour les
primes devant étre attribuées en raison de I'adeain la totalité des cibles d’entreprise étai28é6 du salaire de base pour
M. Langlois et de 5 % du salaire de base pour Mséhi. Aux fins du régime de rémunération incigtannuel, les cibles
d’entreprise pour David Langlois et Don Freschigtadifférentes des cibles d’entreprise fixéesrges autres membres de
la haute direction visés en raison de leur embaachmilieu d’exercice. De plus, pour chaque nivdauendement de 5 %
supérieur a la cible, M. Langlois et M. Freschiaigent un paiement supplémentaire équivalent ade%eur salaire de base,
jusqu’a un maximum de 10 % du salaire de base léaress de Don Freschi. Pour Don Freschi, le potagendes paiements
fixé pour la prime devant étre attribuée en raider’atteinte de la totalité des objectifs de dossétait de 15 % du salaire
de base. Pour chaque niveau de rendement de 3®étier a la cible de division, M. Freschi recoit décaissement
supplémentaire équivalent a 1 % de son salaireade jusqu’'a un maximum de 20 % de son salaire ske. Baicune prime
n'est payable si les cibles ne sont pas atteintes.

La possibilité d’intéressement annuel (primes) itgesdans le premier quartile des occasions de gwioffertes par les
sociétés qui font partie du groupe de référenda deciété.

Plans incitatifs a long terme

Les options permettant d’acquérir des actions aidks constituent un élément clé de la rémunératesymembres de la
haute direction de la société et servent a aligmerrémunération sur les intéréts des actionnaiecks société. Les options
peuvent étre octroyées par le conseil d’'adminisimatde temps a autre, aux membres de la hautetidineet a d’autres
employés clés dans le cadre du régime de 2007.

Les lignes directrices en matiére d’octroi d'opicont établies conformément a la politique de ré@ration que le comité
de rémunération révise régulierement, en tenanptedu caractére concurrentiel de la rémunératiolvede et des pratiques
en matiere de rémunération au sein du groupe @eeréfe, des tendances observées sur le marchéérde fque de la
philosophie de récompense au rendement de la éotiés octrois d'options sont exprimés en tant paercentage du
salaire de I'adhérent, lequel est établi en fomctla poste qu’il occupe et de ses responsabititéss tenir compte du nombre
d’'options d’'achat d’actions qu'il détient déja. Yda rubrique « Politique de rémunération des mestde la haute
direction » ci-dessus pour un exposé du réle deshres de la haute direction dans I'établissemeltia@ministration du
régime de 2007.

Pour I'exercice 2010, le comité de rémunérationiuaié le régime de 2007 de la société et a jugé était convenable et
gu’il ne devait pas étre modifié. En outre, le c@nde rémunération a concu un Régime d’unités idastavec restrictions
(«régime d’'UAR ») pour compléter le régime de 2007. Le régimeARJtel qu’approuvé par le comité de rémunératen |
7 juin 2010, permettra a la société d’octroyer adRérents admissibles des unités d’actions fictiugseront acquises aprés
une période de trois (3) ans (leycle de rendement) sur la base de la durée du service et deihtdtgar la société de
cibles de rendement financier établies au préalphtele conseil d’administration. Chaque UAR acegusgra réglée au
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comptant pour une somme correspondant au courdotleec moyen pondéré d'un lot d’actions ordinaides la société
négocié a la Bourse de Toronto (lalrsX ») au cours des cing (5) jours de bourse précémamediatement la date
d’évaluation.

Si la société met fin & I'emploi d'un adhérent poar motif sérieux ou si un adhérent démissionnetaleafin du cycle de
rendement, toutes les unités d'action avec resinst(«UAR ») seront immédiatement annulées a la date déslde la
cessation d’emploi ou de la démission.

Si la société met fin a I'emploi d'un adhérent paarmotif autre qu’un motif sérieux ou s'il est @fuigu’un adhérent est en
congé d’invalidité de longue durée avant la finrdaycle de rendement, le nombre d’'UAR qui devientezquises a la date
de I'événement sera calculé en fonction du nomlerendis durant lesquels I'adhérent aura travailledpet le cycle de
rendement ainsi que du niveau d’atteinte des cianditd’acquisition en fonction du rendement rekdiaux UAR a la fin du
cycle de rendement.

Si 'adhérent décéde avant la fin d'un cycle dedeament, le nombre d’UAR qui auront été acquisesté aclate sera calculé
en fonction du nombre de mois durant lesquels Baglit aura travaillé pendant le cycle de renderamsi que du niveau

d’atteinte des conditions d’acquisition en fonctiun rendement a la fin de I'exercice financier gdiamt le déces; ou, si le
déces survient au cours du premier exercice die@elrendement, un ratio sera fixé par le consadlmdinistration a son

appréciation.

Selon le comité de rémunération, les modalitésoeditions du régime de 2007 combinées a cellesédime d'UAR
respectent suffisamment les objectifs consistaitid@r des membres de la direction de qualitéles &arder au service de la
société tout en favorisant la rentabilité a longne et I'optimisation de la valeur du placement aesonnaires.

La rémunération directe totale cible de la sociétégard des membres de la haute direction visgisja somme du salaire
de base, de la cible de prime annuelle et de leuvastimée des options d’achat d’actions et éedlatuent, des octrois
d'UAR, est concurrentielle avec la médiane du téore quartile du groupe de référence. La rémumératirecte totale du
chef de la direction correspond au premier quadédela rémunération directe totale des chefs dectiom du groupe de
référence, en raison de I'absence d’octrois a@l tier la rémunération incitative a long terme.

Voir la rubrique intitulée « Ratification et confiation du régime d’options d’achat d’actions de 28(our un exposé des
modalités et des conditions du régime de 2007.

Le conseil d’administration de la société a octrogs options d’achat d’actions a MM. Langlois e¢dehi lors de leur
embauche respective, les 23 novembre’'etétembre 2009. Aucune autre option d’achat d'astiom été octroyée au cours
de I'exercice terminé le 31 mai 2010.

Salaire et attributions au titre de la rémunératiancitative des membres de la haute direction vipésir I'exercice 2010

Pour I'exercice 2010, le salaire de chaque membria thaute direction visé a été rajusté pour tminpte des rajustements
de salaire effectués sur le marché, de méme qliexgerience de chaque membre de la haute diregtggndans le cadre du
poste qu'il occupe actuellement, de I'évolutionsde compétences et des attentes en ce qui asm@mitr@ndement.

Les résultats de la société pour I'exercice 2010t inférieurs aux cibles d’entreprise établiesrgous les membres de la
haute direction visés, a I'exception de David Laigket de Don Freschi qui ont atteint les ciblemntfeprise qui avaient été
fixées a la date de leur embauche. En fonctionedgui précéde et en tenant compte du degré d'tteéli@ leurs cibles

individuelles et de leurs cibles de division redpes, le montant des primes versées aux membrkstdrite direction visés

correspond a des pourcentages se situant entretd3% % de leur salaire de base respectifs, corhest indiqué dans le

tableau sommaire de la rémunération figurant cesipr

Conséquemment, la rémunération totale en especedevaux membres de la haute direction visés pexertice 2010 se
situe autour du premier quartile du groupe de effée.

Les 23 novembre et*1décembre 2009, le conseil d’administration a g@étyaespectivement, 80 000 et 75 000 options
d’achat d'actions a David Langlois et a Don Fresdles prix de levée respectifs de ces options @dhahactions
s'établissent & 5,11 $ et & 5,25 $, ce qui cormdpa cours moyen des actions ordinaires de l&osur les cing jours de
bourse précédant la date de I'octroi; les optiam acquises au taux annuel de 25 % a compteradni@r anniversaire de la
date d’octroi. Les options expirent six ans a cange leur date d’octroi. Le nombre d’options ogfes a David Langlois et



a Don Freschi correspond a 145 % et a 140 % deskdaire de base respectivement, divisé par | juseur marchande
respective des options, telle qu'elle est évaluéseeservant du modéle analytique de Black et 8shebit 1,75 $ et 1,83 $
I'action ordinaire. La rémunération directe totalenualisée pour I'exercice 2010 de David Langlaislee Don Freschi se
situe a la médiane du groupe de référence ou ausles

Graphique du rendement
Le graphique suivant compare le rendement glohai glacement de 100 $ dans les actions ordinagda gociété effectué

le 20 décembre 2007, soit la date a laquelle lesadpns sur les actions ont commencé a la TSX¢ &vaendement
cumulatif de 'indice composé S&P / TSX pour laipde du 31 décembre 2007 au 31 mai 2010.
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Au cours de cette période, les salaires des mendwda haute direction visés ont été rajustés dlement pour tenir

compte de I'étendue de leurs fonctions, de leuéegpce et de leur apport au succes de la soeiisi,que de I'évolution

des pratiques en matiére de rémunération du groepeéférence. La rémunération variable annuellet ttmpte du

rendement financier annuel de la société au cauta gériode. La valeur effective de la rémunérainzitative a long terme
sous forme d’options d’achat d’actions octroyéesa@urs de cette période est directement liée @irantation du cours de
I'action de la société au cours de la période etgauite.

10



Tableau sommaire de la rémunération
(en dollars canadiens)

Le tableau qui suit fait état du total de la réntatién versée aux membres de la haute directiagrs\asi qu’ils ont gagnée au
cours des exercices terminés le 31 mai 2010 et.2009

Attribu-
tionsa | Attributions | Rémunération en vertu | Valeur du
base a base d'un plan incitatif autre plan de Autre Rémunération
Nom et poste Salaire | d'actions | d'options? qu'a base d'actions retraite® | rémunération® totale
principal Exercice ($) $)" ($) (%) ($) 6) (%)
Plans
Plans incitatifs
incitatifs a long
) annuels’ terme®
Jacdues LECUYer | 2010 | 220231 |  — — — — — B 229 231
; . 2009 | 183077 — — 100 000 — — 283 077
la direction
i i&
David Langloi$ 2010 | 70000| — 202728| 21000 — — — 298 728
Chef des finances
Don Frescht
Directeur général, 2010 67 500 — 196 165 20 250, — — 283 911
division Firebird
Jean Bernier,
2009 | 144 904 — 122 262 64 960’ — — 2900 335 026
Nicolas Audet,
2009 | 119116 — 101 180 53 760’ — — 2 400 276 456
Christian Duporif’ | 2010 | 79802 | — — — — — 71274 151077
Chef des finances 2009 | 139903 — 118 055 48 720 — — 2 800 309 478

La société est dotée d’un régime de rémunératindéur des actions & savoir le régime d’UAR. Aldée du 31 mai 2010, aucune UAR n’a été

Ce montant est égal au nombre d’options octroyge®28 novembre ef'ldécembre 2009 multiplié par 1,75 $ pour M. Largyleit par 1,83 $ pour
M. Freschi, et il correspond & la juste valeur afttsbutions a base d’options calculée selon le &®dnalytique reconnu de Black et Scholes fondé
sur les mémes hypotheses que celles choisies peualds dépenses au titre de la rémunération @ thaditres de participation a I'égard des options
octroyées aux membres de la direction de la sogqiét#iée dans les états financiers de la société pexercice terminé le 31 mai 2010,
conformément aux principes comptables généraleneentinus, soit :

(i) taux d'intérét sans risque : 2,25 % et 2,50 % retbpEment;

(v) prix d’exercice : 5,11 $ et 5,25 $ respectivement.

Pour 2009, ce montant est égal au nombre d’optiotreyées le 16 janvier 2009 multiplié par 2,4@t] correspond & la juste valeur des attributions
a base d'options calculée selon le modéle analgtigaonnu de Black et Scholes fondé sur les méymstieses que celles choisies pour fixer les
dépenses au titre de la rémunération a base ée di&r participation a I'égard des options octrogéesmembres de la direction de la société publiées
dans les états financiers de la société pour késeterminé le 31 mai 2009, conformément aux jpescomptables généralement reconnus, soit :

Voir la rubrique « Rémunération incitative annuéfiemes) » ci-dessus.

La société n'a aucun plan incitatif & long term&#eqgu’a base de titres de participation.

La société ne verse aucune prestation de retraits amployés.

Ce montant correspond a la cotisation de la soeiétéégime de participation différée aux bénéfizd'intention des membres de la haute direction
visés. Voir la rubrique « Eléments de rémunératieria haute direction » ci-dessus. Pour M. Duplentontant inclut aussi la valeur de l'indemnité
de départ qui lui a été versée par la sociétésaita de la cessation de son emploi. Les avantadiscts et autres avantages personnels n’étpamnt
au total, supérieurs que le moindre de 50 000 $0o% du salaire annuel global du membre de la hgitgetion visé pour I'exercice. Aucune autre
forme de rémunération n’a été versée au membre liaute direction visé au cours de I'exercice.

Ce montant correspond a la prime gagnée en fondesrrésultats de I'exercice terminé le 31 mai 28t1¢ersée au cours de I'exercice 2011. Voir la
rubrique « Salaire et attributions au titre deflmunération incitative des membres de la hautetdirevisés pour I'exercice 2010 » ci-dessus.

1)
octroyée aux termes du régime d'UAR.
2)
(ii) durée prévue des options : 4 ans;
(iii) volatilité prévue : 40 %;
(iv) taux de dividende : 0,0 %; et
(i) taux d'intérét sans risque : 2,50 % ;
(ii) durée prévue des options : 3,5 ans;
(iii) volatilité prévue : 68 %); et
(iv) taux de dividende : 0,0 %.
3)
4)
5)
6)
7

Ce montant correspond a la somme de la prime dergeggnée pour I'exercice terminé le 31 mai, 2008ag€ee au cours de I'exercice 2010 et de la
prime annuelle gagnée pour I'exercice 2008 et payeeours de I'exercice 2009, comme suit : Jactilesuyer —20 000 $ et 80 000 $; Christian
Dupont — 4 952 $ et 33 768 $; Jean Bernier — 1783047 090 $; Nicholas Audet — 9 177 $ et 44 $83
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8) M. Langlois a été nommé chef de finances de leésdt@ 23 novembre 2009.
9) M. Freschi a été nommé directeur général de IsidiviFirebird auprés de la société fedcembre 2009.
10) M. Dupont a cessé d'exercer les fonctions de chsffithances de la société le 20 novembre 2009.

Attributions dans le cadre de régimes incitatifs
Attributions a base d’actions et attributions a b&d’options en circulation

Le tableau suivant indique, pour chaque membreadwlte direction visé, toutes les attributiongieculation a la fin de
I'exercice 2010.

Attributions a base
Attributions & base d’options d'actions?
Valeur
marchand
e oude
paiement
Titres des
sous- Actions ou | attribution
Titres jacents aux unités s a base
sous- Titres options Valeur des | d'actions d’actions
jacents aux sous- dont les options dont les dont les
options Prix jacents aux droits dans le droits droits
non d’exercice options n‘ont pas cours non n‘ont pas n‘ont pas
exercées | des options| acquises été acquis Date d’expiration exercée8 été acquis | été acquis
Nom (nombre) (%) (nombre) (nombre) des options $) (nombre) ($)
Jacques L'Ecuyer,
Président et chef — — — — — — — —
de la direction
Christian
Dupont? — — — - — — — —
Chef des finances
David Langlois 80 000 5,11 - 80000 | 23novembre 2015 — — —
Chef des finances
Don Freschi
Directeur général,| 75 000 5,25 - 75 000 £ décembre 2015 — — —
division Firebird
Jean Bernier, 65 625 3,00 21875 43 750 20 décembre 2013 129 938
Directeur général | 49 700 5,47 12 425 37 275 16 janvier 2015 — T T
Nicholas Audet 54 375 3,00 18 125 36 250 20 décembre 2013 107 663
Vice-président 41130 5,47 10 283 30 847 16 janvier 2015 — T T

1) Cette valeur correspond a la différence entre lescde cléture des actions ordinaires de la so&iééTSX a savoir 4,98 $, le 31 mai 2010, le darni
jour de bourse précédant la fin de I'exercice deolziété, et le prix de levée des options. Ceteuvan’'a pas été réalisée et pourrait ne jamaieel'ée
gain réel, le cas échéant, sera fonction de laivales actions ordinaires aux dates auxquellespisns (dont certaines n’étaient pas acquisedia la
de I'exercice) sont levées. Voir les rubriques anBlincitatifs a long terme » ci-dessus et « Ratifdon et confirmation du régime d’options d’achat
d’actions de 2007 » ci-apres.

2) La société s'est dotée d'un régime de rémunératibase d’actions sous la société, a savoir un BdihAR. A la date du 31 mai 2010, aucune UAR
n'a été octroyée en vertu du régime d’UAR.

3) M. Dupont a cessé d’exercer les fonctions de chdifréinces de la société le 20 novembre 2009.
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Attributions dans le cadre de régimes incitatifSaleur acquise ou gagnée au cours de I'exercice

Le tableau suivant indique, pour chaque membread®lte direction visé, la valeur a la date d’agitjah des options qui
ont été acquises au cours de I'exercice 2010, quresies primes en espéeces gagnées a I'égardxeeciee financier 2010.

Attributions a base d’options
Nombre Valeur a Attributions & base Rémunération en vertu d'un
d’options I'acquisition des d’actions — Valeur a plan incitatif autre qu’a base
Nom acquises au cours| droits au cours | 'acquisition des droits au | d’actions — Valeur gagnée au
de I'exercice de I'exercice” cours de I'exercicé cours de I'exercic@
(nombre) [6) (%) )
Jacques L’Ecuyer — —
Président et chef de la direction B B
Christian Dupont — —
Chef des finances T T
David Langlois — — 21 000
Chef des finances
Don Freschi — — 17 750
Directeur général, division Firebird
Jean Bernier 21 875 63 438 — 6 400
Directeur général 12 425 124
Nicholas Audet 18 125 52 563 — 14 083
Vice-président 10 283 103

1) Les options sont acquises a raison de 25 % paeadébutant au premier anniversaire de la datewtettroi. Cette valeur correspond a la différence
entre le cours de cldture des actions ordinairda deciété a la TSX, & savoir 5,90 $, le 18 décerib09 et 5,48 $, le 15 janvier 2010, les derniers
jours de bourse précédant les dates d’acquisitipB0ddécembre 2009 et du 16 janvier 2010, et be gieixercice des options, soit 3,00 $ et 5,47 $
respectivement. Cette valeur n'a pas été réalisgmourait ne jamais I'étre. Le gain réel, le cabéant, sera fonction de la valeur des actions
ordinaires aux dates auxquelles les options swéete Voir les rubriques « Plans incitatifs a ltergne » ci-dessus et « Ratification et confirmatian
régime d’'options d’achat d’actions de 2007 » cieapr

2) La société s’est dotée d’un régime de rémunératibase d’actions sous la forme d’un régime d’'UARaAlate du 31 mai 2010, aucune UAR n'a été
octroyée aux termes du régime d’UAR.

3) Correspond au méme montant que celui qui est igdigums le « Tableau sommaire de la rémunératidaessous.

Contrats d’emploi et prestations en cas de cessatia’emploi

La société a conclu des contrats d’emploi avec Nidtques L'Ecuyer, David Langlois, Don Freschi, JBamnier et
Nicholas Audet, aux termes desquels le membre Hadte direction visé a droit a un salaire annedbase, sous réserve de
certains rajustements annuels, et a une prime raengent annuelle exprimée en terme de pourcentagaldire de base
fixée annuellement par le conseil d’administratiomformément a la politique de la société. Lesrabsid’emploi prévoient
des clauses habituelles de confidentialité, decumrcurrence et de non-sollicitation d’'une duréelelex ans. Le membre de
la haute direction visé a droit a une indemnitéépart équivalant a un mois de salaire pour chatpis, et dans le cas de
M. Langlois, pour chaque trimestre ou il a été enwvise de la société, sous réserve de seuils mitmaaximal établis pour
chaque poste. Nonobstant ce qui précéde, en reissanae de ses années de service a Firebird Ctgmoevant son
acquisition par la société, M. Freschi a droit & undemnité de départ équivalant & douze (12) rdeisalaire dans
I'éventualité ou la société mettrait fin a son eonpl
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Le tableau suivant indique les dates, modalitésoatlitions applicables a chaque membre de la Hditgetion visé, ainsi
gue l'indemnité de départ qui lui aurait été versida société avait mis fin a son emploi en dat&d mai 2010 :

Droit & une indemnité de départ Indemnité de départ payable au
(nombre de mois du salaire de base) 31 mai 2010
Nom etposte au sein de la Nombre de mois
société Date d’entrée en fonction Minimum Maximum de salaire [6))
Jacques L'Ecuyer 1%"juin 2000 13 mois 20 mois 20 mois 333333
Président et chef de Iq
direction
David Langlois 23 novembre 2009 Aucun 12 mois 2 mois 23 333
Chef des finances
Don Freschi 1*" décembre 2009 12 mois 12 mois 12 mois 135 0p0
Directeur général,
division Firebird
Jean Bernier 11 juin 2007 6 mois 12 mois 12 mois 160 000
Directeur général
Nicholas Audet 23 février 2003 12 mois 12 mois 12 mois 170 0Q0
Vice-président

S'il avait été mis fin a I'emploi d’'un membre deHaute direction visé le 31 mai 2010, toute option acquise qui lui a été
octroyée antérieurement et en circulation a cette durait été annulée; aucun autre paiement supptéire n'aurait été dd.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

En date du 13 janvier 2009, chaque administrateligxception de Jacques L’Ecuyer, a droit & desohaires annuels de
12 000 $ et a un jeton de présence de 2 000 $ gwague réunion du conseil d’administration a ldguilassiste. Le
président du conseil d'administration a droit a besoraires annuels supplémentaires de 3 000 $piéssdents du comité
de vérification et du comité de rémunération owitdk des honoraires annuels supplémentaires @@ $.0Le président ainsi
gue les membres du comité de vérification ont dioitn jeton de présence de 1 000 $ pour chaquéorédn comité de
vérification a laquelle ils assistent.

Le montant global de ces honoraires engagés psodgté pour I'exercice terminé le 31 mai 2010evélt a 99 000 $.
Jacques L'Ecuyer, président et chef de la dired@ha société, n'a recu aucun honoraire du consggton de présence au
cours de I'exercice terminé le 31 mai 2010.

Aucune option d’achat d'actions n’a été octroyér administrateurs de la société au cours de I'exer2010. Le tableau

suivant indique la valeur de la rémunération encesp versée et des options d’achat d’actions cmy chaque
administrateur pour les services rendus a la sbaidécours de I'exercice 2010.
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Attributions | Attributions | Rémunération en vertu | Valeur du

Honoraires a base a base d'un plan incitatif autre | plan de Autre Rémunération
Nom et poste gagnéd | dactions? | doptions? | qu'abase dactiond | retraite® | rémunération® totale
principal Exercice $ $) $ $) $) $ $
Dennis Wood 2010 27 000 — — — — — 27 000
Président du conseil
d’administration,
membre du comité de
vérification et du
comité de
rémunération
Jean-Marie Bourassa| 2010 26 000 — — — — — 26 000

Président du comité
de vérification

John Dauvis, 2010 26 000 — — — — — 26 000
Membre du comité de
vérification et
président du comité
de rémunération

Pierre Shoiry, 2010 20 000 — — — — — 20 000
Membre du comité de
rémunération

1) Ce montant correspond au total des honoraires &neudes jetons de présence versés a 'admirgstiaels que décrits ci-dessus.

2) La société s'est dotée d'un régime de rémunératipase d’actions sous la forme d’'un régime d’UARaAlate du 31 mai 2010, aucune UAR n’'a été
octroyée aux termes du régime d'UAR.

3) Aucune option n'a été octroyée aux administrateerk société au cours de I'exercice 2010.

4) La société n'a aucun plan incitatif a long termee@qgu’a base d’actions.

5) La société ne verse aucune prestation de retrais administrateurs.

6) La société ne verse aucune autre rémunérationdauistrateurs sous quelque forme que ce soit.

Attributions dans le cadre de régimes incitatifs
Attributions a base d’actions et attributions a b&ad’options en circulation

Le tableau suivant indique, pour chaque adminestiratoutes les attributions en circulation a fede I'exercice 2010.

Attributions a base d’options Attributions & base d’actions’
Valeur marchande
ou de paiement des
Valeur des | Actions ou unités | attributions a base
Titres sous-jacents Prix options dans | d’actions dont les | d’actions dont les
aux options non d’exercice le cours non | droits n'ont pas droits n'ont pas
exercées des options | Date d’expiration des exercéed été acquis été acquis
Nom (nombre) ($) options $) (nombre) $)
Dennis Wood 80 000 3,00 20 décembre 2013| 158,400 — —
Président du conseil 30 000 547 16 janvier 2015 _
d’administration, '
membre du comité de
vérification et du
comité de
rémunération
Jean-Marie Bourassa, 70 000 3,00 20 décembre 2013| 138 600 — —
Président du comité 25 000 547 16 janvier 2015 _
de vérification '
John Davis, 60 000 3,00 20 décembre 2013| 118 800 — —
Membre du comité de 25 000 547 16 janvier 2015 -
vérification et '
président du comité
de rémunération
Pierre Shoiry, 60 000 3,00 20 décembre 2013| 118 800 — —
Membre du comité de 20 000 547 16 janvier 2015 _
rémunération '
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1) Cette valeur correspond a la différence entre lescde cloture des actions ordinaires de la soai@&€l'SX, a savoir 4,98 $, le 31 mai 2010, le @ern
jour de bourse précédant la fin de I'exercice deokciété, et le prix d’exercice des options. Cedfleur n'a pas été réalisée et pourrait ne janitie!
Le gain réel, le cas échéant, sera fonction dalleur des actions ordinaires aux dates auxquelfesgtions (dont certaines n'étaient pas acquites a
fin de I'exercice) sont levées. Voir les rubriqueBlans incitatifs a long terme » ci-dessus et &iBation et confirmation du régime d’options dheat

d’actions de 2007 » ci-apres.

2) La société s'est dotée d’'un régime de rémunéraiitrase d’actions, & savoir le régime d’'UAR. A laeddu 31 mai 2010, aucune UAR n'a été

octroyée en vertu du régime d’'UAR.

Attributions dans le cadre de régimes incitatifSaleur acquise ou gagnée au cours de I'exercice

Le tableau suivant indique, pour chaque adminestiratia valeur a la date d’acquisition des optiqusont été acquises au

cours de I'exercice 2010.

Rémunération en vertu
Attributions a base d’un plan incitatif autre
d’actions — Valeur gu’'a base d'actions —
acquise au cours de | Valeur acquise au cours
I'exercice? de I'exercice’
Attributions a base d’actions (6)) (6)]
Nombre
d’'actions Valeur acquise au
acquises en vue cours de
de I'exercice I'exercice?
Nom (nombre) $)
Dennis Wood 30 000 300 — —
Président du conseil d’administration, membre ¢u
comité de vérification et du comité de
rémunération
Jean-Marie Bourassa 25000 250 — —
Président du comité de vérification
John Davis 25000 250 — —
Membre du comité de vérification et président
Pierre Shoiry 20 000 200 — —
Membre du comité de rémunération

1)

2)

Les options sont acquises en totalité au premieivarsaire de la date de leur octroi. Cette vateurespond a la différence entre le cours de @dtur
des actions ordinaires de la société a la TSX,vaisé,48 $, le 15 janvier 2010, les derniers jodesbourse précédant la date d’acquisition du
16 janvier 2010, et le prix de levée des optiong, 547 $. Cette valeur n'a pas été réalisée atrpd ne jamais I'étre. Le gain réel, le cas éaféa
sera fonction de la valeur des actions ordinaites dates auxquelles les options sont levées. \ésirrlibriques « Plans incitatifs & long terme »
ci-dessus et « Ratification et confirmation du mégid’'options d’achat d’actions de 2007 » ci-apres.

La société n'a pas de régime de rémunération adiastions autre que le régime d’'UAR. A la date3dumai 2010, aucune UAR n'a été octroyée en
vertu du régime d'UAR.

TITRES DONT L’EMISSION EST AUTORISEE DANS LE CADRE DE PLANS DE REMUNERATION
A BASE DE TITRES DE PARTICIPATION

Le tableau suivant donne certains détails, endiatg8l mai 2010, au sujet des plans de la sociéte ldacadre desquels des
titres de participation de la société peuvent éines.

Information sur les plans de rémunération a base détres de participation

Nombre de titres restant a
émettre en vertu de plans
de rémunération a base
de titres de participation

Nombre de titres devant

étre émis lors de I'exercice Prix d’exercice moyen

Catégorie de plan

des options ou des bons ou
droits en circulation

pondéré des options, bons
et droits en circulation

(a I'exclusion des titres
indiqués dans la colonne a))

a) b) c)
Plan de rémunération a base de titres de Néant Néant Néant
participation approuvés par les porteurs
Plan de rémunération a base de titres de 1596 615 4,24 % 2966 130
participation non approuvés par les portedrs
Total 1596 615 4,24 $ 2966 130
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RATIFICATION ET CONFIRMATION DU REGIME D'OPTIONS D’ ACHAT D’ACTIONS DE 2007

En octobre 2007, le conseil d’administration dedaiété a créé le régime d'options d’achat d’actida 2007 a l'intention
des administrateurs, des membres de la directemedployés et des fournisseurs de services deits et de ses filiales.
Le texte qui suit décrit certaines caractéristiqeségime de 2007, comme I'exige la TSX :

a)

b)

c)

d)

e)

)

h)

)
k)

le nombre maximum d’actions ordinaires qui peuvire émises par suite de la levée d'options oce®yé
en vertu du régime de 2007 est égal a 10 % du remifactions ordinaires de la société émises et en
circulation & tout moment donné;

une option ne peut étre octroyée en vertu du régien2007 au titulaire d’options que si le nombrebgl
d’actions ordinaires : i) émises a des « initiéawsens de lkoi sur les valeurs mobilierg®©ntario), dans
un délai d’'un an; et ii) pouvant étre émises a«l@stiés » a tout moment dans le cadre du régien2@D7
ou, dans le cadre de tous les mécanismes de réationéfondée sur des titres de la société, n'est pa
supérieur a 10 % du nombre total d’actions ordésade la société émises et en circulation;

le prix de levée des options octroyées dans leecddrrégime de 2007 est fixé au moment de 'octes
options, mais il ne peut étre inférieur au couryemopondéré en fonction du volume des actions andia
de la société a la TSX au cours des cing joursalese précédant immédiatement le jour ol 'optish e
octroyée;

le délai maximum au cours duquel une option peaetléée est de dix ans a compter de la date &llaqu
elle est octroyée;

au moment de l'octroi de I'option, le conseil d'adistration peut, a son gré, établir un « calerdrie
d’acquisition des droits », c’est-a-dire une ouspurs dates a compter desquelles I'option peatlétée
en totalité ou en patrtie;

les options octroyées dans le cadre du régime @& 20nt incessibles, sauf par testament ou en dertu
droit successoral du domicile du défunt titulaitepdions;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire d’'épns avec la société ou la prestation de cescEs\a la
société prend fin pour un motif sérieux, les opmiamn levées au moment en cause sont résiliées
immédiatement;

si le titulaire d'options décede ou est, de l'adis conseil d’administration, frappé d'une invalit
permanente, les options peuvent étre levées, majsement a I'’égard du nombre d’'actions ordinaijes
le titulaire d’'options avait le droit d’acquérir amoment du déces ou de l'invalidité permanentersé
cas, et seulement au cours du délai de un an fuasglate du décés ou de l'invalidité permanente;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire d'tipns avec la société, ou si la charge ou la foncéiuprés

de la société de celui-ci ou la prestation de sedgces a la société prend fin ou se termine poutr autre
motif que son décés, son invalidité permanente au cngédiement justifié, les options peuvent étre
levées a I'égard du nombre d’actions ordinaires cgigi-ci avait le droit d’acquérir au moment de la
rupture ou cessation, au cours du délai de 30 ppuirsuit cette date;

le régime de 2007 n'offre pas d’aide financiére lpagociété aux titulaires d’options;

si la société projette de fusionner avec une artteeprise (autre qu’une filiale en propriété esula de la
société) ou de procéder a sa liquidation ou a ssoliition ou si une offre d’achat visant les adtion
ordinaires est présentée a tous les actionnairda deciété, celle-ci a le droit, moyennant un agst,
d’'autoriser la levée de toutes les options en @tmn en vertu du régime de 2007 au cours du didai
20 jours qui suit la date de l'avis et de décide’ad'échéance de ce délai de 20 jours, touteoa®NS
sont résiliées et cessent d'étre valides;

'approbation des actionnaires de la société dgeexpour les modifications suivantes apportéeggime

de 2007 : (i) les modifications apportées au nonsbaetions pouvant étre émises dans le cadre dmedg
de 2007, y compris la majoration du pourcentageimaixou du nombre d’actions; (ii) toute modificatio
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visant a réduire le prix de levée ou le prix d'dctle I'option détenue par un «initié » de la stigié
(iii) toute modification prolongeant la durée d'uogtion détenue par un «initié » au-dela de la dat
d’expiration initiale, sauf autorisation contrapeévue par le régime de 2007; (iv) les modificasiaqui
doivent étre approuvées par les actionnaires &n derdroit applicable (notamment les régles, naglets

et politiques de la TSX);

m) le conseil d’administration de la société peutedes types de modifications suivantes au régim20dy
sans avoir a obtenir I'approbation des actionnaides la société : (i) les modifications d'ordre
« administratif », notamment toute modificationaris a lever une ambiguité, & corriger une erreuaou
pallier une omission dans le régime de 2007 ownvigaorriger ou a compléter toute disposition @gime
de 2007 qui est incompatible avec une autre disposdu régime de 2007; (i) les modifications
nécessaires pour respecter les dispositions du dpplicable (notamment les régles, reglements et
politiques de la TSX); (iii) les modifications né&saires pour que des options soient admissibles a u
traitement plus favorable aux termes de la |ég@idfiscale applicable; (iv) toute modification pemt sur
'administration du régime de 2007; (v) toute mamifion aux stipulations relatives a I'acquisitides
droits du régime de 2007 ou d’'une option; (vi) eomodification visant & minorer le prix de levée ou
d’achat d’'une option détenue par un titulaire dashpas un « initié » de la société; (vii) toutedification
apportée aux dispositions visant la résiliationfiouprématurée du régime de 2007 ou d’'une optiag q
cette option soit ou non détenue par un « initie»la société et a la condition que cette modificat
n'entraine pas une prolongation du délai au-deléadiate d’expiration initiale; (viii) I'ajout d'ua forme
d’aide financiere offerte par la société pour l'aisifion d’actions dans le cadre du régime de 20a7la
totalité ou certaines catégories d’adhérents adnesset la modification ultérieure de ces stipioias;

(ix) I'ajout ou la modification d’'un mécanisme devée sans numéraire, payable en numéraire ouiensct
de la société; (x) les modifications nécessairasr puspendre le régime de 2007 ou y mettre fin; et
(xi) toute autre modification, qu'elle soit fondamt@ele ou non, n'exigeant pas I'approbation des
actionnaires en vertu du droit applicable.

Le texte qui suit est une description portant sardctrois et la levée d’options en vertu du régilm&007, comme I'exige la
TSX:

a) depuis la création du régime de 2007, la sociétcteoyé des options visant un nombre global de
1 945 130 actions ordinaires, soit 4,3 % des astminaires actuellement émises et en circulad®na
société en date du 31 ao(t 2010;

b) depuis la création du régime de 2007, la sociééégnes 127 450 actions ordinaires par suite de ladev
d’'options d’achat d'actions, soit 0,03 % des actiondinaires actuellement émises et en circuladeia
SOCiété;

C) en date du 31 ao(t 2010, il y avait des optionséset en circulation visant un total de 1 596 &dttons

ordinaires, soit 3,5 % des actions ordinaires a@onsses et en circulation de la société.

Les actionnaires peuvent obtenir une copie du tewégral du régime de 2007 en adressant une demamde sens au
secrétaire de la société. Les actionnaires quiatarit recevoir un exemplaire du régime de 200#alemt communiquer
avec le secrétaire de la société au 4385, rue @Gardiie Saint-Laurent (Québec) H4R 2B4, ou en cosgnt le
numéro 514 856-0644.

Aux termes des politiques de la Bourse de Toroatorégime d'options d'achat d’actions en vertu daigie nombre
d’actions réservé aux fins d’émission n’est pas,foke recevoir I'approbation désintéressée desramires a une assemblée
des actionnaires diment convoquée tous les treisammés I'adoption de ce régime d'options d’achatctbns. Par
conséquent, a I'assemblée, les actionnaires désssis seront appelés a adopter une résolution keformule jointe a
'annexe A a la présente circulaire (laésolution »), approuvant la modification du régime d’optiatiachat d’actions.
Pour étre adoptée, la résolution doit étre appredvéa majorité des voix exprimées par les activagalésintéressés de la
SOcCiété, présents en personne ou représentésquarrgtion lors de I'assemblée.

L'approbation des actionnaires désintéressés densis I'approbation a la majorité des voix exprimée I'égard des
résolutions par tous les actionnaires a I'excepties voix rattachées aux actions qui sont la pétpriéritable d'initiés a qui
des options peuvent étre attribuées aux termeégime de 2007. Par conséquent, 19 121 054 actidimsages doivent étre
exclues du vote a I'égard de la résolution.
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PRETS AUX ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Aucune personne qui est ou a été, au cours derdiereterminé le 31 mai 2010, un administrateur,hant dirigeant ou
cadre supérieur de la société ou d'une filiale eleeci, aucune personne candidate a I'électiop@aie d’administrateur de
la société ni aucune personne ayant des liens eegecpersonnes n'est ni n'a été, au cours de l'eererminé le
31 mai 2010, redevable envers la société ou I'unsed filiales, et les dettes de ces personneasléchéant, envers d'autres
entités n'ont pas fait, depuis le début de I'exagcierminé le 31 mai 2010, I'objet d’'une garant&ine convention de
soutien, d'une lettre de crédit ou d’'une autre mtgtsimilaire fournie par la société ou de I'unesds filiales.

PERSONNES INFORMEES INTERESSEES DANS DES OPERATIONSMPORTANTES

Pour les besoins de la présente circulaire deciatibn de procurations par la direction, « persoimformée », s’entend :
(i) d’'un administrateur ou d'un haut dirigeant desbciété; (ii) d'un administrateur ou d’'un hauigiant d’'une personne ou
d'une compagnie qui est elle-méme une personnenméfe ou une filiale de la société; (iii) d'une pemse ou d’'une
compagnie qui est propriétaire véritable, directethma indirectement de titres avec droit de votdadeompagnie ou qui
exerce une emprise ou la haute main sur des éitres droit de vote de la société comportant plusdé des droits de vote
rattachés a tous les titres en circulation de ¢é8&; autres que des titres avec droit de votendétpar une personne ou une
compagnie a titre de placeur dans le cadre d’'uoephent de titres; et d) de la société, si elle ws@dt, racheté ou par
ailleurs acquis ses propres titres, dans la maesugdle les détient.

A la connaissance de la société, aucune persofmenige de la société, ni aucun membre du grougriciine personne
ayant des liens avec les personnes susmentionredestna tout moment depuis le début du derniegrere financier
terminé de la société, un intérét important, dimcindirect, du fait d’étre propriétaire véritalae titres ou par ailleurs dans
une opération depuis le début du dernier exeraiaatier terminé de la société qui a eu une inddémportante ou dans un
projet d’'opération qui pourrait avoir une incidenegortante sur la société ou sur I'un des poinssiits a I'ordre du jour de
cette assemblée.

INFORMATION RELATIVE AU COMITE DE VERIFICATION

Pour l'information relative au comité de vérifiaati il est fait renvoi a la rubrique intitulée «m@ibé de vérification » de la
notice annuelle de la société pour I'exercice tadrie 31 mai 2010. La notice annuelle peut étresuitée sur SEDAR, au
www.sedar.conet il est possible d’en obtenir gratuitement uereglaire en communiquant avec le secrétaire dedgte
au 4385, rue Garand, Ville Saint-Laurent (QuébetiRi2B4, ou en composant le numéro 514 856-0644.

NOMINATION DES VERIFICATEURS

Lors de l'assemblée annuelle générale tenue letdboe 2009, les actionnaires ont nommé KPMG $$.EN.CR.L.,
comptables agréeés, a titre de vérificateurs ded#&te. Le 3 septembre 2010, la société a annomedlegavait accepté la
démission de KPMG s.r.l.9E.N.C.R.L., comptables agréés, a titre de vérificateursadmtiété a la demande de la société et
a nommé PricewaterhouseCoopers s.r.l. / s.e.n.comptables agréés, a titre de nouveaux vémfizatde la société.
KPMG s.r.l. /[SE.N.C.R.L., comptables agréés, sont les vérificateurs dedaté depuis le 18 mai 2007.

Sauf si elles recoivent instructions de s'abstdaivoter, les personnes désignées dans la pranudjointe ont I'intention
de voter en faveur de la nomination de Pricewategs@Goopers s.r.l. / s.e.n.c.r.l., comptables ageééte de vérificateurs
de la société, moyennant la rémunération que peartlé conseil d’administration.

Etant donné ce qui précéde, des documents de aatafigurent en annexe B, tel que I'exige le edgént 51-102 sur les
obligations d’information continue. Les documenés déclaration comprennent : i) un avis de changémervérificateurs
par la société daté du 19 aolt 2010; ii) une letbe du 27 aolt 2010 provenant de KPMG s$.£M.C.R.L., comptables
agréeés; iii) une lettre datée du 23 aolt 2010 pranede PricewaterhouseCoopers s.r.l. / s.e.n.corhptables agréés.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

La Loi canadienne sur les sociétés par actipnévoit, de fait, que le porteur inscrit ou le miétaire véritable d’'actions
conférant droit de vote a I'assemblée annuelleadmtiété peut donner avis a la société de towstign qu’il se propose de
soulever (cet avis étant désigné ungreposition ») et discuter, au cours de cette assemblée, westigns qui auraient pu
faire I'objet de propositions de sa part. L@i canadienne sur les sociétés par actipndvoit en outre que, de fait, la société
doit faire état de la proposition dans sa circelaie sollicitation de procurations et, si l'autderla proposition le demande,
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faire une déclaration a I'appui de la propositiosasentée par cette personne. Toutefois, la sotgsera pas tenue de faire
état de la proposition dans sa circulaire de stdtion de procurations ou d'inclure une déclamatiéd I'appui de la
proposition si, notamment, celle-ci n'est pas s@end la société au moins 90 jours avant la datversaire de I'avis de
convocation a I'assemblée qui a été expédié pgosie aux actionnaires en vue de I'assemblée denpiecédente des
actionnaires de la société. Comme l'avis en vuéadsemblée est daté du 25 ao(t 2010, la date éxuie pour soumettre
une proposition a la société en vue de la prochessemblée annuelle des actionnaires est le 220hai

Le texte qui précéde n'est qu'un résumé. Les antivas devraient étudier attentivement les disjpost de laloi
canadienne sur les sociétés par actippstant sur les propositions et consulter un cdliesguridique.

AUTRES QUESTIONS

La direction de la société n’a connaissance d’ae@uestion devant étre soumise a 'assemblée quéreelles mentionnées
dans I'avis de convocation a I'assemblée. Toutefiid’autres questions dont la direction n’a pasnaissance devaient étre
diment soumises aux délibérations de I'assembdéfgrinulaire de procuration ci-joint confére auxgmanes qui y sont
désignées le pouvoir discrétionnaire de votergald de ces questions selon leur bon jugement.

PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE

Le Réglement 58-101 sur I'information concernant lestigues en matiére de gouvernaratd’lnstruction générale 58-201
relative a la gouvernancénoncent une série de lignes directrices en matiérgouvernance efficace. Ces lignes directrices
traitent de questions telles que la compositionl'@itonomie du conseil d’administration, les mamsdatu conseil
d’administration et de ses comités, ainsi queiteffité et la formation des membres du con€iaque émetteur assujetti,
comme l'est la société, est tenu de rendre puldigumuellement et suivant une forme prescrite laBques en matiére de
gouvernance qu’il a adoptées. Le texte qui suitipegles pratiques de la société en matiére deegnamce qu’'elle est tenue
de rendre publiques.

1. Conseil d’administration
a) Donner la liste des administrateurs qui sont indéfants.

Le conseil d’administration considére que Jean-&&ourassa, John Davis, Pierre Shoiry et Dennis d\smnt
indépendants au sens Raglement 52-110 sur le comité de vérification.

b) Donner la liste des administrateurs qui ne sont ipa€pendants et indiquer le fondement de cettelasion.

Le conseil d’administration considere que JacquEsuyer n’est pas indépendant au sen®dglement 52-110 sur
le comité de vérificatiorpuisque M. L'Ecuyer est président et chef de tadion de la société.

C) Indiquer si la majorité des administrateurs sordépendants ou non. Si la majorité des administratee sont pas
indépendants, décrire ce que le conseil d’admiatiin fait pour favoriser I'indépendance de leuggment dans
I'exécution de leur mandat.

Le conseil d'administration estime que quatre deésq cadministrateurs sont indépendants au sens du
Réglement 52-110 sur le comité de vérificatidar conséquent, la majorité des administratensisdépendants.

En outre, les trois membres qui composent le comd@évérification du conseil d’administration songsd
administrateurs indépendants. Les membres du cadeitgérification sont Jean-Marie Bourassa, JohniDav
Dennis Wood.

A chaque réunion du conseil d’administration, lémmistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants et des membriesditeection de la société.

d) Dans le cas ou un administrateur est administrat@un autre émetteur qui est émetteur assujetti'@quivalent
dans un territoire du Canada ou dans un territadteanger, indiquer I'administrateur et I'émetteusricerné.

Les administrateurs suivants sont actuellement atbministrateurs d’'autres émetteurs qui sont égalerdes
émetteurs assujettis (ou I'équivalent) dans urttére du Canada ou a I'étranger :
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e)

9)

a)

Nom de I'administrateur Emetteur

Jean-Marie Bourassa Savaria Corporation

Pierre Shoiry Fonds de revenu Genivar

Dennis Wood Exploration Azimut inc.
GBO inc.

Le Groupe Jean Coutu (PJC) inc.
Transat A.T. inc.

Indiquer si les administrateurs indépendants tiemineu non des réunions périodiques hors de la présales
administrateurs non indépendants et des membreka déirection. Dans I'affirmative, indiquer le nondrde
réunions tenues au cours du dernier exercice dmdiéeur. Dans la négative, décrire ce que fait dmseil
d’administration pour favoriser la libre discussi@mtre les administrateurs indépendants.

A chaque réunion du conseil d’administration, lésaistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants ou des membresditeection de la société.

Indiquer si le président du conseil est un admiateur indépendant ou non. Si le conseil d’'admiatstn a un
président ou un administrateur principal qui est administrateur indépendant, donner le nom du jolersi
indépendant ou de I'administrateur principal indépant et exposer son rdle et ses responsabilitds.cBnseil n'a
ni président indépendant, ni administrateur priradiindépendant, indiquer ce que le conseil fiat passurer un
leadership aux administrateurs indépendants.

Dennis Wood, le président du conseil d’adminisbratiest un administrateur indépendant. Le présidempnseil a
notamment comme responsabilité de présider toesa®linions du conseil.

Fournir un relevé des présences de chaque admanéstr aux réunions du conseil depuis la date d’'ouve du
dernier exercice de I'émetteur.

Au cours de la période dujuin 2009 au 31 mai 2010, le conseil d’administrata tenu quatre réunions. Le
tableau figurant ci-dessous fait état de la préseles administrateurs aux quatre réunions.

Jacques L’Ecuyer 4/4 Pierre Shoiry 4/4
Jean-Marie Bourassa 4/4 Dennis Wood 4/4
John Davis 4/4

Mandat du conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du conseil d’adstmation. En I'absence de mandat écrit, indiquergdelle fagon
le conseil définit son role et ses responsabilités.

Il n'existe aucun mandat précis pour le conseilddimistration puisque le conseil posséde les plpmsvoirs.

Toute responsabilité qui n'est pas déléguée a laehdirection ou & un comité du conseil reléeve daseil

d’administration.

Descriptions de poste

Indiquer si le conseil d’administration a établi o@n une description de poste écrite pour les podeprésident

du conseil et de président de chaque comité duedossil ne I'a pas fait, indiquer brievement cormam il définit le
rble et les responsabilités correspondant a chaseiices postes.
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b)

a)

b)

a)

b)

Aucune description de poste écrite n'a été étgimigr le président du conseil d’administration osipeésidents de
chaque comité.

Le président du conseil d’administration est tetdtadblir I'ordre du jour des réunions du conseadininistration et
de présider ces réunions. En outre, le présidentahseil d’administration est responsable de laiggsdu
développement et du rendement effectif du conseibsure le leadership du conseil a I'égard de lesiaspects de
ses fonctions.

Le r6le principal et la responsabilité du présidéetchaque comité du conseil d’administration cgigst : (i) a
s'assurer de facon générale que le comité s’aeqdit son mandat, comme il a été déterminé par needo
d’administration; (ii) a présider les réunions dumité; (iii) & faire rapport a ce sujet au conskgldministration; et
(iv) a agir comme liaison entre le comité et lesmhd’administration et, s'il y a lieu, la diresti de la société.

Indiquer si le conseil d’administration et le clad la direction ont établi ou non une descriptiom bste écrite
pour le poste de chef de la direction. S’ils net’pas fait, indiquer brievement comment le cordé&fiinit le rble et
les responsabilités du chef de la direction.

Le conseil d’administration n'a pas établi de dgdimm de poste écrite pour le chef de la directibautefois, le
conseil d'administration a fixé des objectifs pdeirchef de la direction. Les objectifs du chef dalirection sont
établis dans son mandat sur une base annuelleolfastifs comprennent le mandat général d’optimiaeraleur
pour les actionnaires. Le conseil d’administra@mprouve les objectifs du chef de la direction pausociété sur
une base annuelle.

Orientation et formation continue

Indiquer brievement les mesures prises par le dbdsaministration pour orienter les nouveaux adsirateurs
en ce qui concerne :

@ le réle du conseil, de ses comités et des adnmaésirs;
(i) la nature et le fonctionnement de I'entreprise 'denktteur.

La société oriente les nouveaux administrateursahseil d’administration et membres des comitéseeant des
réunions informelles avec les membres du conseieda haute direction, complémentées par des madgmns sur
les principaux domaines d’activités de la société.

Indiquer brievement les mesures prises par le dbd&dministration, le cas échéant, pour assurarfbrmation
continue des administrateurs. Si le conseil n'asguais de formation continue, indiquer commentillevé ce que
les administrateurs aient les aptitudes et les egssances adéquates pour s'acquitter de leurs ahtigs en tant
gu’'administrateurs.

Le conseil n'a pas pris de mesures précises posures la formation continue de ses administratelies
administrateurs sont des membres expérimentés,mpr® trois d’entre eux qui sont administrateurautfes
émetteurs assujettis. Le conseil d’administratiole@urs a I'aide d’experts lorsqu'’il estime cekcessaire pour
une formation ou une mise a jour concernant urt gajeiculier.

Ethique commerciale

Indiquer si le conseil d’administration a adopté won un code écrit a I'intention des administratgudirigeants et
des salariés.

La société a adopté un code d'éthique commeraafedvril 2009.
Indiquer les mesures prises par le conseil d’adstiation pour garantir I'exercice d'un jugement igpkendant par

les administrateurs lors de I'examen des opératieindes contrats dans lesquels un administrateusrmunembre
de la haute direction a un intérét important.
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b)

c)

a)

Aux termes de ldoi canadienne sur les sociétés par actjdfedministrateur ou le membre de la directionlae
société doit divulguer a la société par écrit omaeder que soit notées sur les proces-verbauxélgsons du
conseil d’administration, la nature et la portéealé contrat ou opération importante auquel iletia a un intérét,
gu'il soit conclu ou projeté, avec la société, adlininistrateur ou le membre de la direction 28} partie au contrat
ou a 'opération; (ii) est administrateur ou membeela direction, ou un particulier agissant @tgemblable, d'une
partie au contrat ou a I'opération; ou (iii) posseaoh intérét important dans une partie au conad $opération.
Sous réserve des exceptions prévues planilaanadienne sur les sociétés par actidiaiministrateur ne peut pas
voter a I'égard d’une résolution visant I'approbatdu contrat ou de I'opération.

En outre, la société s'est dotée d’une politiquevpyant qu’'un administrateur membre de la direcim@ressé doit
se retirer du processus de décisions ayant traibatrat ou a I'opération dans lequel il possédetérét.

Indiquer les autres mesures prises par le consaitimlinistration pour encourager et promouvoir uneltare
d’éthique commerciale.

Les administrateurs sont informés des activitélmdmciété et s’assurent que ces activités somtéas de maniére
éthique. Les administrateurs font la promotion détigue de pratiques commerciales éthiques etenettaccent

sur le respect de toutes les lois, toutes les ségjfl@le tous les réglements applicables, en onklda consultants,
les dirigeants et les administrateurs afin de lderaa cerner les problémes d’'ordre éthique es&ddutionner, en
favorisant une culture fondée sur la communicatioverte, I'honnéteté et la responsabilité et esssieant que les
personnes sont sensibilisées aux mesures disdipbnaouvant étre appliquées en cas de non-redpsqbratiques
commerciales éthiques.

Sélection des candidats au conseil d’'administration
Indiquer la procédure suivie pour trouver de nouveaandidats au conseil d’administration.

Depuis le 20 décembre 2007, soit la date de cl@urpremier appel public a I'épargne de la socigt&un autre
nouvel administrateur n'a été nommé par le condeitiministration. Le conseil d’administration conge la
responsabilité d’'identifier de nouveaux candidats postes d’administrateurs.

Si le conseil d'administration juge qu'il est soithble de nommer de nouveaux candidats aux postes
d’administrateurs, le processus par lequel le dbrisadministration recherche de nouveaux candidsdsa
déclenché apres que le conseil aura approuvé steedes qualités et de I'expérience recherchéeslehsouveau
candidat. Les membres du conseil ou de la direaimont la possibilité de proposer des candidats. dervices
d’'une société de recherche de cadres peuventedteus. Les candidats éventuels passeront une/eatewec le
président du conseil et d'autres membres ad hocodseil. Une invitation & se joindre au conseibggrésentée
apres que le conseil aura unanimement retenu tdzn

Indiquer si le conseil d’administration a ou non comité des candidatures composé uniqguement d’asinaiteurs
indépendants. Dans la négative, indiquer les mesprises par le conseil pour encourager une procgdie
sélection objective.

Le conseil d’'administration n'a pas constitué dmité des candidatures. Les administrateurs indépeadgoueront
un role de premier plan dans la procédure de sd@tect

Si le conseil d’administration a un comité des ddatlires, exposer ses responsabilités, ses pouwtirson
fonctionnement.

Le conseil d’administration n'a pas de comité dedidatures.
Rémunération

Indiquer la procédure en vertu de laquelle le candadministration fixe la rémunération des adnsitnateurs et
des membres de la direction.

Le comité de rémunération est chargé d'examinerrdmunération des administrateurs et de faire une
recommandation a cet égard au conseil d’adminigtrgtour fins d’approbation. Le comité de rémuriératient
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b)

c)

d)

compte du temps a consacrer, des honoraires ebrdgidns comparables pour fixer la rémunérationir \f@
rubrique « Rémunération des administrateurs » s$ute

Pour ce qui est de la rémunération des dirigeaatdadsociété, voir la rubrique « Rémunération dehdate
direction » ci-dessus.

Indiquer si le conseil d’'administration a ou non comité de rémunération composé uniqguement d’adtratéurs
indépendants. Dans la négative, indiquer les mesprises par le conseil pour assurer une procédinjective de
fixation de la rémunération.

Le comité de rémunération est composé entieremadhihistrateurs indépendants au senRéglement 52-110
sur le comité de vérificatiorLes membres du comité de rémunération sont JohmsDRierre Shoiry et Dennis
Wood.

Si le conseil d’administration a un comité de réénation, exposer ses responsabilités, ses pouwairson
fonctionnement.

Le rble et la fonction principale du comité de rémration touche les ressources humaines et legpesk et
processus en matiére de rémunération. Le comit@menération a notamment pour fonction de recomeralad
rémunération des hauts dirigeants de la sociét®aseil d’administration.

Si le comité de rémunération le juge nécessaipelit faire enquéte et étudier toute questionivel@ux ressources
humaines ou a la rémunération en ce qu'elles toickesociété. Le comité de rémunération peut, mogat
'approbation du conseil d’administration, retelés services de spécialistes externes et de clemsegiliridiques
spéciaux, au besoin.

Si, au cours du dernier exercice de I'émetteur,desvices d’'un consultant ou conseil spécialiséémnunération
ont été retenus pour aider a fixer la rémunératimndirigeants de I'émetteur, indiquer I'identité dansultant ou
conseiller et exposer les grandes lignes de sondatai$i le consultant ou conseiller a été engagyé dieffectuer
d’autres taches pour le compte de I'émetteur, iGuetr et décrire brievement la nature du travail.

La société a retenu les services de PCI-Perrauisébinc. pour la conseiller en ce qui a traiadpblitique de
rémunération de la société, notamment quant au r@mbéquat d’options d’achat d’actions qui peuvéiné
octroyées aux employés de la société ainsi quédaction du régime d’'UAR. Voir la rubrique « Rémaii®n de
la haute direction » ci-dessus.

Autres comités du conseil

Si le conseil d’administration a d’autres comitésrmpanents, outre le comité de vérification, le d¢éndes
candidatures et le comité de rémunération, donadiste des comités et leur fonction.

Mis a part le comité de vérification et le comigérgmunération, le conseil n'a pas constitué desutomités.
Evaluation

Indiquer si le conseil d'administration, les corsitdu conseil et chaque administrateur sont soumisan a une
évaluation réguliére de leur efficacité et de lapport. Dans l'affirmative, exposer la procéduréwdiluation. Dans
la négative, indiquer comment le conseil d'admiatgin s'assure que le conseil lui-méme, ses camit&€hacun de
ses administrateurs s'acquittent efficacement disléonctions.

Les évaluations ne sont pas effectuées sur unerbgsiére. Le conseil d’administration se penchebasoin sur

son efficacité et celle de ses comités, fournit s@mmentaires a cet égard et apporte les changemegds
nécessaires.
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Des données financiéres concernant la sociétéefiguitans ses états financiers comparatifs consokdde rapport de
gestion y afférent pour I'exercice terminé le 31 B@l0 et des renseignements complémentaires &t dejla société
peuvent étre consultés sur SEDAR au www.sedar.com.

Si vous désirez obtenir sans frais un exemplaiseddeuments suivants :

a) la derniére notice annuelle de la société ainsitquedocument, ou les pages pertinentes de tautrdent,
intégré par renvoi aux présentes;

b) les états financiers comparatifs de la société pexercice terminé le 31 mai 2010 ainsi que lepap des
vérificateurs s'y rapportant et les états finargientermédiaires de la société pour les périodes
subséquentes au 31 mai 2010 et le rapport de gastitiérent; et

C) la présente circulaire de sollicitation de procorag par la direction,

veuillez adresser votre demande a:
5N Plus Inc.
4385, rue Garand
Ville Saint-Laurent (Québec)
H4R 2B4

Téléphone : 514 856-0644
Télécopieur : 514 856-9611

AUTORISATION
Le conseil d'administration de la société a appéolevcontenu et I'envoi de la présente circulaire.

Le président et chef de la direction,

(signé) Jacques L’Ecuyer
Jacques L’Ecuyer

FAIT a Ville Saint-Laurent (Québec)
Le 8 septembre 2010
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ANNEXE A
RESOLUTION DES ACTIONNAIRES
RATIFICATION ET CONFIRMATION DU REGIME D'OPTIONS D’  ACHAT D’ACTIONS
IL EST RESOLU PAR LES PRESENTES :
Que le régime d'options d'achat d’actions de 20@7la société, comme il est décrit dans la circelale

sollicitation de procurations par la direction adatdu 8 septembre 2010 soit par les présentesémtit
confirmée.
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ANNEXE B

DOCUMENTS DE DECLARATION RELATIFS AUX CHANGEMENT DE VERIFICATEURS
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SN PLUS INC.

AVIS DE CHANGEMENT DE VERIFICATEUR

DESTINATAIRES : ALBERTA SECURITIES COMMISSION

AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

BRITISH COLUMBIA SECURITIES COMMISSION

COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DU MANITOBA
COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DU NOUVEAU-
BRUNSWICK

NEWFOUNDLAND AND LABRADOR SECURITIES COMMISSION

NOVA SCOTIA SECURITIES COMMISSION

COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DE L'ONTARIO

PRINCE EDWARD ISLAND SECURITIES COMMISSION
SASKATCHEWAN FINANCIAL SERVICES COMMISSION

PRICEWATERHOUSECOOPERS, s.r.l./s.e.n.c.r.l., COMPTABLES AERE
KPMG, s.r.l/S.E.N.C.R.L., COMPTABLES AGREES

5N Plus inc. (la société») donne le présent avis conformément a l'article 4.1R&lylement 51-102 sur
les obligations d’information continug Réglement 51-10%) :

1.

La date de cessation des fonctions de KPMG. s.r.l./S.E.N.C.R.L., coemptarEés, en qualité
de vérificateurs de la société est le 19 aolt 2010;

Le cabinet de KPMG, s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables agréés, n’a @gzagose en vue de la
reconduction de son mandat en tant que vérificateurs de la société;

La destitution de KPMG, s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables agréés, aitéqde vérificateurs de la
société et la nomination de PricewaterhouseCoopers, s.r.l./s.e.rcomptables agréés, en tant
gue vérificateurs de la société ont été examinées et remmoddé®s par le comité de vérification
du conseil d'administration et approuvées par le conseil d’administratiansdeiéte;

Le rapport des vérificateurs préparé par KPMG, s.r.l./S.E.NLG.Bomptables agréés, et portant
sur les états financiers de la société pour I'exerciceiriérie 31 mai 2010 n’exprimait aucune
réserve;

Le cabinet de KPMG, s.r.l./S.E.N.C.R.L., comptables agréés, n'arpeédé a une vérification
ou a un examen a I'égard d’états financiers de la société apres le 3010ai

I nN'y a eu aucun événement a déclarer au sens ou cette sapresst définie au
Réglement 51-102.

Fait le 19 ao(lt 2010.

SN PLUS INC.

par: (signé) David Langlois
David Langlois
Chef des finances
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KPMG s.r.l./s.E.N.C.R.L. Télephone  (514) 840-2100
Comptables agrées Télécopieur (514) 840-2187
Tour KPMG Internet www.kpmg.ca

Bureau 1500
GO0, boul. de Maisonneuve Ouest
Montréal (Québec) H3A 0A3

ALBERTA SECURITIES COMMISSION

AUTORTITE DES MARCHES FINANCIERS

BRITISH COLUMBIA SECURITIES COMMISSION

MANITOBA SECURITIES COMMISSION

NEW BRUNSWICK SECURITIES COMMISSION
NEWFOUNDLAND AND LABRADOR SECURITIES COMMISSION
NOVA SCOTIA SECURITIES COMMISSION

ONTARIO SECURITIES COMMISSION

PRINCE EDWARD ISLAND SECURITIES COMMISSION
SASKATCHEWAN SECURITIES COMMISSION

Messieurs,

Objet : Avis de changement de vérificateur de SN Plus Inc. daté du 19 aoiit 2010

Nous avons lu I'avis de changement de vérificateur que SN Plus Inc. a établi en date du 19 aoiit
2010 et nous sommes d’accord avec les déclarations qu’il contient, mais nous ne sommes pas en
mesure de dire si nous sommes d’accord ou en désaccord avec les déclarations de la société selon
lesquelles notre destitution et la nomination d’un autre cabinet ont ét¢ examinées et recommandées
par le comité de vérification et approuvées par le conseil d*administration de la société.

Nous vous prions d’agréer, Messieurs, |’expression de nos sentiments les meilleurs.

KD/"TG’ s,

R.L.[sg na.R.L.

KPMG s.r.l./S.EN.C.R.L.
Comptables agrées

Montréal, Canada
Le 27 aott 2010

e canadienre a responsatibté imitee et ur cahinat
wepandants afhiles a KPMG Interratianal Cooperative




PRICEAATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers
LLP/s.r.l/s.e.n.c.r.l.
1250, boulevard René-Lévesque Ouest
Bureau 2800
Montréal (Québec)
Canada H3B 2G4
Téléphone +1 514 205-5000
Télécopieur +1 514 876-1502
Destinataires: ~ ALBERTA SECURITIES COMMISSION waw.pwie.com/ca/fr

AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

BRITISH COLUMBIA SECURITIES COMMISSION

COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DU MANITOBA

COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DU NOUVEAU-BRUNSWICK

NEWFOUNDLAND AND LABRADOR SECURITIES COMMISSION

NOVA SCOTIA SECURITIES COMMISSION

COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DE L'ONTARIO

PRINCE EDWARD ISLAND SECURITIES COMMISSION

SASKATCHEWAN FINANCIAL SERVICES COMMISSION

Changement de vérificateur daté du 19 ao(t 2010

Nous avons lu les déclarations faites par 5N Plus Inc. contenues dans la copie ci-jointe de I'avis
de changement de vérificateur daté du 19 aolt 2010 que vous comptez déposer conformément a
I'article 4.11 du Réglement 51-102 sur les obligations d'information continue. Nous sommes
d’accord avec les déclarations contenues dans I'avis de changement.

Veuillez agréer I'expression de nos sentiments distingués.

pﬁwmﬁ?—;éaa;c@e}ew wrefs.enc.re.

Montréal, le 23 ao(t 2010

« PricewaterhouseCoopers » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., société a responsabilité limitée de I'Ontario ou, selon le
contexte, du réseau mondial de PricewaterhouseCoopers ou des autres sociétés membres du réseau, chacune étant une entité distincte sur le
plan juridique.





