5N PLUS INC.

AVIS DE CONVOCATION DE L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACT IONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que I'assemblé&eualie des actionnaires (lassemblée>) de 5N PLUS INC.
(la «société») aura lieu a I'endroit, a la date et a I'heurdigués ci-dessous :

Lieu: Musée McCord
Salle J. Armand Bombardier
690, rue Sherbrooke Ouest
Montréal (Québec)

Date: Le 8 octobre 2009

Heure: 10 h

Pour les fins suivantes :

1)

2)
3)

4)

recevoir et étudier les états financiers consoliti€da société pour I'exercice terminé le 31 m&@i2@insi que le
rapport des vérificateurs s'y rapportant;

élire les administrateurs;
nommer les vérificateurs et autoriser les admiatstirs a fixer leur rémunération; et

traiter de toute autre question qui pourrait éfrment soumise aux délibérations de I'assemblée.

Si vous n'étes pas en mesure d'assister en persarit@ssemblée, veuillez dater, signer et retoutaeformulaire de

procuration ci-joint. Les procurations devant geév’assemblée doivent étre déposées auprésm&&e aux investisseurs
Computershare inc. (a l'attention du Service descymations), 100 University Avenue"$loor, Toronto (Ontario)

M5J 2Y1, au plus tard a 17 h le 6 octobre 2009.

FAIT a Ville Saint-Laurent (Québec)
Le 4 septembre 2009

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président et chef de la direction,

Jacques L’Ecuyer



CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION
SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION

La présente circulaire de sollicitation de procuraions par la direction est fournie relativement a lasollicitation, par la
direction de 5N Plus inc. (la « société »), de pro@tions devant servir a I'assemblée annuelle dec@onnaires de la
société ('« assemblée ») qui aura lieu a la date, I'endroit et aux fins indiqués dans l'avis de cowocation de
'assemblée, et a toute reprise de celle-ci en adigjournement. Sauf indication contraire, les renseignements figuainx
présentes sont donnés en date du 31 aodt 200%ollicitation sera effectuée principalement papdeste. Toutefois, elle
pourrait également étre effectuée par des dirigeeinties employés de la société par téléphone¢igaopieur, par courrier
électronique ou en personne. La société assureesemble des frais de sollicitation de procuration

NOMINATION DES FONDES DE POUVOIR ET REVOCATION DES PROCURATIONS

Les personnes nommeées dans le formulaire de ptamura-joint sont des administrateurs et des eéaigts de la société.
Chaque actionnaire a le droit de nommer comme fondée pouvoir une personne, qui n’a pas nécessairentenétre un
actionnaire, pour le représenter a I'assemblée, arg que les personnes dont le nom est indiqué daresformulaire de
procuration ci-joint, en inscrivant le nom de cettepersonne dans I'espace prévu a cette fin sur lerfoulaire de
procuration et en signant celui-ci ou en remplissanet signant un autre formulaire de procuration enbonne et due
forme. Pour étre valide, le formulaire de procuratidment rempli et signé doit étre déposé au bureaSetteices aux
investisseurs Computershare inc. (a l'attentiorSéwice des procurations), au 100 University Aver@ik Floor, Toronto
(Ontario) M5J 2Y1, au plus tard & 17 h le 6 octoR@®9. L'acte désignant un fondé de pouvoir daie &igné par
I'actionnaire ou par son procureur diment autgues€écrit ou, si I'actionnaire est une personneaiegpar son dirigeant ou
ses dirigeants autorisés.

L’actionnaire qui a donné une procuration écritetda révoquer, a I'égard de toute question n'ayzag déja fait I'objet
d’'un vote et sur laquelle le fondé de pouvoir resspas prononcé en vertu du pouvoir qui lui esféé, au moyen d'un
document écrit signé par lui ou son fondé de pauagiorisé par écrit ou, si I'actionnaire est ueespnne morale, revétu de
son sceau ou signé par un signataire ou un fongibdeoir diment autorisé de cette derniére. Ptrer\@lide, I'acte de
révocation de la procuration doit étre déposé aupe Services aux investisseurs Computershare(antattention du
Service des procurations), au 100 University Aver®ieFloor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1, & tout momenaat/le dernier
jour ouvrable, inclusivement, avant 'assembléeleuoute reprise de celle-ci en cas d’ajourneméadqdelle la procuration
doit servir, ou aupres du président de I'assemliéé@ur de sa tenue ou de sa reprise en cas drgment de celle-ci, ou de
toute autre maniére autorisée en droit.

EXERCICE DES DROITS DE VOTE PAR PROCURATION

A défaut de directives contraires, les droits de e afférents aux actions représentées par des praasions diment
signées en faveur des personnes nommeées dans lemidaire de procuration ci-joint seront exercés, erfaveur de

(i) I'élection des administrateurs et (ii) la nomiration des vérificateurs, comme il est indiqué auxubriques pertinentes

de la présente circulaire de sollicitation de procrations par la direction. Les personnes désignées dans le formulaire de
procuration exerceront les droits de vote conforemtmaux directives qui y sont données. En ce quicerne les
modifications pouvant étre apportées aux questinastionnées dans l'avis de convocation de l'asséenbt des autres
guestions pouvant étre diment soumises a I'asseribEpersonnes désignées exerceront les droistelse rattachant aux
actions selon leur bon jugement. A la date d’irapi@n de la présente circulaire de sollicitationpdecurations par la
direction, la direction de la société n’a connaissad’aucune modification de ce genre ni d'autresstjons devant étre
soumises a I'assemblée.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS

Seuls les actionnaires inscrits ou les personn@s ganstituent leurs fondés de pouvoir sont agts a voter a I'assemblée.
Toutefois, dans plusieurs cas, les actions donaationnaire non inscrit est le propriétaire védgafun «porteur non
inscrit ») sont inscrites : (i) soit au nom d’un interna@h (un «intermédiaire ») avec lequel le porteur non inscrit fait
affaires en ce qui a trait aux actions ordinaicesnme les courtiers en valeurs mobiliéres, les besdes sociétés de fiducie
et les fiduciaires ou administrateurs de REER, HRIR, de REEE autogérés et d’autres régimes siesiaou (i) au nom
d'une agence de compensation dont l'intermédiasteum adhérent. Conformément a I'Instruction géleébst-101 des
Autorités canadiennes en valeurs mobiliéres irt@ui Communication avec les propriétaires véritalles titres d'un
émetteur assujetti », la société a distribué demplaires de I'avis de convocation et de la préseintulaire de sollicitation
de procurations par la direction (collectivemensigéés les €ocuments d’assemblée) aux agences de compensation et
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aux intermédiaires afin qu’ils soient distribués< qnorteurs non inscrits. Les intermédiaires sonusede transmettre les
documents d’assemblée aux porteurs non inscritg, sde porteur non inscrit a renoncé a son ddeitles recevoir. Les

intermédiaires font le plus souvent appel a de@sixde services pour transmettre ces documesdsathblées aux porteurs
non inscrits. En régle générale, les porteurs neaorits qui n‘ont pas renoncé au droit de receleoprésente circulaire de
sollicitation de procurations par la direction :

a) recevront généralement un formulaire informatiséuyent désigné un « formulaire d'instructions de
vote ») qui n'est pas signé par l'intermédiairejei lorsqu’il est ddment rempli et signé par letpar non
inscrit et retourné a l'intermédiaire ou sa socid& services, constituera les instructions de vpie
l'intermédiaire doit suivre. Pour que le formuiinformatisé soit un formulaire d’instructions dete
valide, le porteur non inscrit doit diment remplirsigner le formulaire et le remettre a l'interniaée: ou a
sa société de services conformément aux instrigtien’intermédiaire ou de la société de servid@ans
certains cas, le porteur non inscrit peut trangeegs instructions de vote a l'intermédiaire madociété
de services par Internet ou en composant un nusadre frais; ou

b) moins souvent, se verront transmettre un formulaiee procuration déja signé par l'intermédiaire
(habituellement un fac-similé de son estampillel), e porte que sur le nombre d’actions dont leguor
non inscrit est le propriétaire véritable, mais par ailleurs n'a pas été rempli. En ce cas, legpo non
inscrit qui désire soumettre une procuration daindnt remplir le formulaire de procuration et lenedtre
a Services aux investisseurs Computershare id@t{@ntion du Service des procurations), 100 Ursitg
Avenue, §' Floor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1.

Dans I'un ou l'autre cas, ces modalités ont pourdaupermettre aux porteurs non inscrits de dolewes directives quant a
la maniere dont les droits de vote rattachés atiwrex ordinaires dont ils sont les propriétairesitables doivent étre
exerceés.

Si le porteur non inscrit qui recoit un formuladénstructions de vote désire voter a I'assemblé@ersonne (ou y dépécher
une autre personne afin qu'elle y assiste et votsom nom), il devrait inscrire en caractéres diimgrie son nom ou celui
de cette autre personne sur le formulaire d’insitvns de vote et retourner celui-ci a I'interméckadu sa société de services.
Si le porteur non inscrit qui recoit un formuladte procuration désire voter a I'assemblée en paes¢ou y dépécher une
personne pour y assister et voter en son nom)evrait biffer le nom des personnes désignées sdortaulaire de
procuration et inscrire le nom du porteur non iismu celui de cette autre personne dans I'espaised en blanc a cet effet
et transmettre le formulaire & Services aux ingsstirs Computershare inc. a I'adresse indiquéessic.

Dans tous les cas, les porteurs non inscrits deveait suivre rigoureusement les instructions de leumtermédiaire,
notamment celles concernant le moment, le lieu e¢ Imode de livraison du formulaire d’instructions devote ou du
formulaire de procuration.

Le porteur non inscrit peut révoquer les instrutdicle vote qu'il a données a l'intermédiaire a tooment au moyen d’'un
avis écrit & ce dernier.

ACTIONS COMPORTANT DROIT DE VOTE

Le nombre d’actions ordinaires de la société qaieét émises et en circulation au 31 aolt 200®wd# a 45 520 225.
Chaque action ordinaire confére a son porteur one \La société a arrété au 31 aolt 2009 la datedture des registres (la
« date de cléture des registres») aux fins d’'établir quels sont les actionnaiggs ont le droit de recevoir l'avis de
convocation de I'assemblée. Conformément bolacanadienne sur les sociétés par actidassociété est tenue de dresser,
au plus tard dix jours aprées la date de clotureregistres, une liste alphabétique des actionnamesités a voter en date de
la cléture des registres, liste qui doit indiquemiombre d’actions détenues par chaque actionnaii@ctionnaire dont le
nom figure sur la liste susmentionnée est en dfeitercer a I'assemblée les droits de vote afférent nombre d’actions
inscrit en regard de son nom. |l est possibleatesualter la liste des actionnaires au siége sdedh société, au 4385, rue
Garand, Ville Saint-Laurent (Québec) H4R 2B4, pendiss heures normales d'ouverture et au momehasigemblée.

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
A la connaissance de la société, en date du 3128008 les personnes suivantes étaient propriétdieetions ordinaires de

la société auxquelles se rattachent plus de 10$%wddsts de vote ou exercent une emprise ou ohtlge main sur ce
pourcentage d’actions :



Nom et lieu de résidence Nombre d'actions détenues

JACAUES L'ECUYET ........cveveeeeeeeeeeecteeeeeeeese e 16 312 188

Montréal (Québec) Canada

I.G. Investment Management, L¥d...........cccocooveeeennnne. 6 810 750

Winnipeg (Manitoba) Canada

1) Drapres linformation fournie dans une déclaratit#posée sur SEDAR le 10 octobre 2008.

ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Pourcentage

358 %

150 %

Le conseil d’administration est actuellement condpades cing administrateurs. Les personnes nomnadesld formulaire de
procuration ci-joint ont I'intention de voter enviaur de I'élection des cing candidats dont le naaré dans le tableau ci-
dessous. Chaque administrateur exercera sesdnggtisqu’a la prochaine assemblée annuelle owjud@lection de son
remplacant si le poste devient vacant avant, cardarent au reglement interne de la société. Tdesgsersonnes désignées

dans le tableau ci-dessous sont d’actuels adnatesirs de la société.

Le tableau suivant indique le nom de chaque candidiélection aux postes d’administrateurs, sen ke résidence, tous les
autres postes qu'il occupe et fonctions qu'il ereactuellement au sein de la société, sa fonctimeipale, 'année de son
entrée en fonction au poste d’administrateur deotaété, et le nombre d’actions comportant droivaie de la société dont
cette personne a avisé étre le propriétaire véeitatirectement ou indirectement, ou a I'égard deBgs il exerce une

emprise ou a la haute main a la date indiquéeréisap

Nom, lieu de résidence et

Administrateur

Nombre d’actions
ordinaires détenues en
propriété véritable ou sur
lesquelles une emprise est

poste au sein de la société Fonction principale depuis exercée au 31 aolt 2009
Jacques L'ECUYET..........cccveeveeeeeceeeeeeen, Président et chef de la direction de 1999 16 312 188
Montréal (Québec) Canada la société
Président, chef de la direction et
administrateur
Jean-Marie BOUrassa..........cccocvvveeeeennnn. Associé directeur 2007 150 000
Montréal (Québec) Canada Bourassa Boyer inc.
Administrateur (comptables agréés)
John Davi 2., Dirigeant a la retraite 2000 5 000
Beaconsfield (Québec) Canada
Administrateur
Pierre ShOIN ......coovoveeeeeeeeeeeeeeeeeee Président et chef de la direction 2007 33 300
Ville-Mont-Royal (Québec) Canada Société en commandite Genivar
Administrateur (cabinet d’ingénieurs)
Dennis Wood Z........coeeeeeeeeeerenn Président et chef de la direction 2007 120 000
Magog (Québec) Canada Les Placements Dennis Wood inc.
Président du conseil d’administration (société de portefeuille)
1) Membre du comité de vérification.
2) Membre du comité de rémunération.
Aucun des candidats a I'élection aux postes d'athtnateurs de la société susmentionnés :
a) n'est, ni n'a été, au cours des dix derniéres asnée administrateur, chef de la direction ou dates

finances d’'une société qui :



0] a fait I'objet d’'une ordonnance d’interdiction dénpation, d’'une ordonnance assimilable a une
interdiction d’opération; ou toute ordonnance quiveo la société visée du droit de se prévaloir
d'une dispense prévue par la législation en valenobilieres, et qui dans tous les cas était
applicable pendant plus de trente jours consédutifs «ordonnance»), prononcée pendant que
le candidat exercait les fonctions d’administrateler chef de la direction ou de chef des finances
de cette société;

(i) a fait I'objet d'une ordonnance aprés que le caamdid cessé d'exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou defafes finances et découlant d’'un événement
survenu pendant qu'’il exercait ces fonctions; ou

b) n'est, ni n'a été, au cours des dix derniéres annéeadministrateur ou membre de la haute directione
société qui, pendant qu'il exercait cette fonctmndans I'année suivant la cessation de cette itomca
fait faillite, fait une proposition concordataira gertu de la Iégislation sur la faillite ou l'insabilité, été
poursuivi par ses créanciers, conclu un concordatrocompromis avec eux, intenté des poursuitegseon
eux, pris des dispositions ou fait des démarcheguende conclure un concordat ou un compromis avec
eux, ou si un séquestre, un séquestre-gérant syndic de faillite a été nommé pour détenir seadia
I'exception de M. Dennis Wood, qui: (i) depuis 20@st un administrateur de GBO inc. (auparavant
Groupe Bocenor inc.), un fabricant de portes eéties qui, en février 2004, a présenté une praposi
ses créanciers conformément allai sur la faillite et I'insolvabilité (Canada), proposition qui a été
acceptée par les créanciers en juillet 2004 etoapge par la Cour supérieure du Québec en aodt 2004
(ii) est administrateur de Blue Mountain Wallcovgis Group Inc., laquelle a fait I'objet, en mar920
d’'une ordonnance initiale en vertu de l'article dd laLoi sur les arrangements avec les créanciers des
compagniegCanada) accordant une protection aux créancielis steciété et de ses filiales; ou

C) n'a, au cours des dix derniéres années, fait tiilliait une proposition concordataire en vertulae
législation sur la faillite ou I'insolvabilité, étpoursuivi par ses créanciers, conclu un concoodatin
compromis avec eux, intenté des poursuites conixepis des dispositions ou fait des démarchesuen
de conclure un concordat ou un compromis avec @usj un séquestre, un séquestre-gérant ou uncsyndi
de faillite a été nommé pour détenir ses biens.

Aucun des candidats au poste d’administrateur ded#&té qui précéde ne s’est vu imposer :

a) soit des amendes ou des sanctions par un tribnnadréu de la l1égislation en valeurs mobilierepatune
autorité en valeurs mobiliéres, ou a conclu unergetde réglement avec celle-ci; ou

b) soit toute autre amende ou sanction par un tribunalun organisme de réglementation qui serait
vraisemblablement considérée comme importante parouteur raisonnable ayant a décider s'il convient
de voter pour un candidat a un poste d’adminigtrate

REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Analyse de la rémunération

La rémunération des membres de la haute direcida dociété est établie par le conseil d’admiaisin en se fondant sur
les recommandations du comité de rémunération dseilod’administration. Le programme de rémunératies membres
de la haute direction de la société est congu de aassurer une rémunération fondée sur le resmtesh concurrentielle par
rapport aux autres entreprises de taille compaddnie des secteurs d’activités similaires.

Le chef de la direction fait des recommandations@mité de rémunération sur la rémunération desshditigeants de la
société, sauf pour lui-méme, afin que le consedddiinistration I'approuve. Le comité de rémunératifait des

recommandations au conseil d’administration suréla@unération du chef de la direction, afin que ieglu’approuve,

conformément aux mémes critéres de rémunératiomogisdes autres membres de la haute direction.

Politique de rémunération des membres de la hautection

Le programme de rémunération des membres de la daetction de la société se compose en régle géndiun salaire de
base, de possibilités de primes et de mesures @gples d'intéressement a long terme sous formetidios d’achat



d’actions. Les primes annuelles offrent aux membdeeta haute direction la possibilité de touches gratification annuelle
en especes en fonction du degré d’'atteinte d’aligecdividuels, stratégiques, opérationnels, fitiars et d’autres objectifs
financiers de la société, tels que fixés par lesedrd’administration. Le régime d'options d'achdiactions de 2007 est
concu de maniere a attirer et fidéliser un persbonampétent, clé nécessaire a la réussite a lomgetele la société, en
offrant a celui-ci de participer a la valeur dugament des actionnaires a laquelle il contribuerdraunération variable
représente délibérément environ 48 % de la rémtiogrdirecte globale cible des membres de la hdingetion de la société
visés (au sens attribué a cette expression cijapatefois, aucune option d’achat d’actions n'a éttroyée au chef de la
direction, étant donné que le comité de rémunérastime que sa participation individuelle lui preeun incitatif suffisant
et qu'elle s’aligne avec les intéréts des autréi®mmaires. Par conséquent, la rémunération varisprésente environ 17 %
de la rémunération directe globale cible du chefaddirection. La rémunération réelle pourrait garile la rémunération
cible en raison des niveaux de rendement atteints.

Participation des membres de la haute direction ddfétablissement de la politique de rémunératioasdmembres de la
haute direction

Certains membres de la haute direction de la go@érticipent au processus d'établissement de naumération des
membres de la haute direction de la maniére swevalg chef de la direction travaille conjointemewec le comité de
rémunération et son consultant en rémunératiorrrextpour établir les éléments de la rémunération rdembres de la
direction, notamment I'admissibilité au régime denunération incitative annuel (primes) et aux aptid’achat d’actions, le
montant, les modalités et conditions des posdBilide primes et des octrois de mesures d'intéresgeamlong terme, qui
sont établis selon la philosophie de rémunératioriée sur le rendement suivant le positionnemaniesmarché cible; le
chef de la direction, le chef des finances et lealeur général participent a I'établissement dedgbts qui sont
recommandés au conseil d’administration afin d'@perouvés par celui-ci et constituent la baseaitdes de rendement
financiers sur lesquels une portion des prime$oestée; le chef de la direction et le chef desrfaws supervisent également
les aspects financiers, comptables, juridiquesgiementaires du régime d’'options d’achat d’actiolmgamment la tenue
d’'un registre des options octroyées, levées etléaniet le dépbt des déclarations d'initiés ettoémudéclarations auprés des
autorités de réglementation. Le comité de rémuindrgieut, a son entiére appréciation et le casaithéroposer des
modifications a la politique de rémunération desmimees de la haute direction, notamment la suppmessu I'ajout
d’éléments de rémunération, ainsi que des modificatau régime de rémunération incitative annueluetégime d’options
d’achat d’actions. Ces modifications sont proposegonseil d’administration et, au besoin, auxoadgaires afin gu'ils
donnent leur approbation.

Groupe de référence et consultant en rémunératiotniezne

Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2009,deiété, avec I'aide de PCI-Perrault Conseil inog entreprise d’experts-
conseils en rémunération, a procédé a un examea gelitique de rémunération de la société en fonctles lignes
directrices adoptées suite a l'analyse exhaustifectaée au cours de I'exercice 2008. Les servidesPCl-Perrault
Conseil inc. ont été retenus par le comité de rémration. Les niveaux de rémunération de la soe€lés pratiques en cette
matiére ont été comparés avec ceux de 12 autrepagpnes de fabrication canadienneggieupe de référence»),
notamment des compagnies qui transforment les métaas et dont les revenus et le rendement fieascint comparables
a ceux de la société, compte tenu de la tailleadmtiété, des marchés géographiques dans lesdjeetcerce ses activités

et des responsabilités des membres de sa hautéatird_e groupe de référence est composé des gprigsasuivantes :

Groupe de référence
Adeptron Technologies Corporation
Ballard Power Systems Inc.
Circa Enterprises Inc.
Dynetek Industries Ltd.
Groupe technologique Firan
Fonds de Revenu General Donlee
Fabrication Hammond (Québec)
Corporation Hydrogénique
MOSAID Technologies Incorporated
Neo Material Technologies Inc.
Timminco Limitée
ZCL Composites Inc.



Eléments de la rémunération des membres de la halitection

Pour I'exercice 2009, la rémunération des membredadhaute direction visés de la société était amde de trois

principaux éléments, a savoir le salaire de basgrime annuelle et la rémunération incitative @gléerme sous forme
d’options d’achat d’'actions, a I'exception du cHefla direction, qui lui ne touche aucune opticectat d’actions puisque le
comité de rémunération estime que sa participatidividuelle lui procure un incitatif suffisant qti’elle est alignée avec les
intéréts des autres actionnaires. Les membres kiaulee direction participent également aux régidiassurance collective
de la société; les membres de la haute directiancqtisent au régime enregistré de retraite callectle la société

bénéficient d’'une cotisation au régime de partibgpadifférée aux bénéfices par la société jusduidateur de 2 % de leur
salaire de base, au méme titre que les autres gémplhes modalités et conditions des contrats dienge certains des

membres de la haute direction sont décrites abaque intitulée « Contrats d’emploi et prestatia@ars cas de cessation
d’emploi » ci-aprés.

Salaire de base

L'élément de la rémunération constitué du salagedse des membres de la haute direction de latéd@nt compte des
salaires offerts pour des postes comportant dgsomeabilités semblables et dont les fonctions sarssi complexes,
d’éléments de comparaison interne, de méme que dapacité et de I'expérience de chaque membra Haute direction.
Comme la société a choisi de mettre davantagedtecgur des critéres variables que sur une rémimeifixe, les salaires
se situent dans le premier quartile du groupe fégagce.

Les salaires sont révisés annuellement en fondésnchangements observés sur le marché, de I'@mldés compétences
du membre de la haute direction et de son rendeméividuel mesuré suivant I'atteinte d’objectiigés annuellement par
le membre de la direction avec l'aide du chef deddion et, pour ce qui est de ce dernier, avele ki comité de
rémunération.

Rémunération incitative annuelle (Primes)

Le régime de rémunération incitative (primes) \@dsencourager et récompenser chaque membre detka diegction pour

son apport au plan d'affaires annuel de la so@gtésa réussite financiere. Pour I'exercice 2008oitié des primes cibles
étaient fonction du rendement individuel (les abieindividuelles ») et I'autre moitié, du rendemda la société (la cible
« d'entreprise »).

Les objectifs stratégiques et financiers individugnt fixés au début de I'année par le membra deéction avec le chef de
la direction et, pour ce qui est de ce derniercdee&omité de rémunération. Chaque année, le tahaéministration établit
les cibles de rendement financier qui doivent atteintes par la société afin que les primes soergges, et le montant de la
prime devant étre versée a chaque membre de la Haattion en récompense de I'atteinte de ce rerde de méme que la
prime maximale devant étre versée a chaque menebleelthute direction si ces cibles étaient dépassée

Pour I'exercice 2009, comme ce fut le cas pourebesrcices antérieurs, la cible de rendement firgingtait fonction des
bénéfices avant imp6t, tels que calculés dansdgdtuapprouvé par le conseil d’administration.

Pour I'exercice 2009, le pourcentage de décaissepmur les primes devant étre attribuées pourelfateé de 100 % des
cibles de rendement (individuel) était de 10 % dlaise de base, le montant maximum des décaisssratanit de 20 % si
ces cibles étaient dépassées, suivant I'évaludltiochef de la direction et, pour ce qui est deammidr, celle du comité de
rémunération. Le pourcentage de décaissement dinélps primes devant étre attribuées en raisdiatieinte de 100 % de
la cible de rendement « d’entreprise » est de 1@u%alaire de base. En outre, pour chaque niveaeraement de 5 %
supérieur a la cible, les membres de la haute tdhrececoivent un décaissement supplémentaire atanva 1 % de leur
salaire de base. Aucune prime n’est payable siildss ne sont pas atteintes.

La possibilité de rémunération annuelle incita(ipemes) se situe dans le premier quartile desilpilisss de primes offertes
par les sociétés incluses dans le groupe de ré&éren

Régime de rémunération incitative a long termei¢oys d’achat d’'actions)

Les options permettant d’acquérir des actions aids constituent un élément clé de la rémunératesymembres de la
haute direction de la société et servent a aligmerrémunération avec les intéréts des actionnalecla société. Les options



peuvent étre octroyées par le conseil d’administmaaux membres de la haute direction et d’autrepl@yés clés dans le
cadre d'options d’achat d’actions de la société.

Les lignes directrices en matiére d’octroi d'opicgont établies conformément a la politique de rération que le comité
de rémunération révise régulierement, en tenanptedu caractéere concurrentiel de la rémunératiolvede et des pratiques
en matiere de rémunération au sein du groupe dgeréfe, des tendances observées sur le marchégmie oue la
philosophie de récompense du rendement de la éodiés octrois d’'options sont exprimés en tant paercentage du
salaire du participant, qui est établi selon letpagr’il occupe et ses responsabilités, sans tampte du nombre d’options
d’'achat d'actions déja détenues par ce participamit. la rubrique « Politique de rémunération desmbres de la haute
direction » ci-dessus pour un exposé du role desbres de la haute direction dans I'établissemefia@ministration du
régime d’options d’'achat d’actions de 2007.

Pour I'exercice 2009, le comité de rémunératiotudié le régime d’options d’achat d’actions de 20@7a société et a jugé
gu’il était adéquat et qu'il ne devait pas étre ifiéchi complémenté. Selon le comité de rémunématies modalités et
conditions du régime d'options d'achat d’'actions 207 respectent suffisamment les objectifs comsish attirer des
membres de la direction de qualité et a les gaxdsm service tout en favorisant la rentabilitéraglterme et I'optimisation
de la valeur du placement des actionnaires.

Le 16 janvier 2009, la société a octroyé des optidiachat d'actions aux participants du régime amction des lignes
directrices relatives a 'octroi d’options établjeer le comité.

A I'exception du chef de la direction, la valeursdectrois d’options d’achat d’actions aux membredalhaute direction
visés est concurrentielle avec le deuxieéme tiersjuhartile de la valeur des octrois de rémunératiaitative a long terme
faits par les sociétés du groupe de référenceréntanération directe globale, qui est le totakdlaire, des primes annuelles
cibles et de la valeur des octrois d’options d'achactions, et elle est concurrentielle avec lalimée du troisieme quartile
du groupe de référence. La rémunération directbajgodu chef de la direction correspond au premiartile de la
rémunération directe globale des chefs de la direaiu groupe de référence, di principalement Bs€ace d’octrois de
rémunération incitative a long terme.

Voir la rubrique intitulée « Régime d'options d'athd’actions de 2007 » pour un exposé des modait€®nditions des
options d’achat d’actions de 2007.

Salaire et octrois de rémunération incitative deembres de la haute direction visés pour I'exerci@09

Pour I'exercice 2009, le salaire de chaque membra thaute direction visé a été réajusté pour tamitpte des rajustements
de salaire effectués sur le marché, de méme qliexgerience de chague membre de la haute direstg#nnécessaire pour
occuper son poste actuel, I'évolution de ses coempésls et les attentes en ce qui a trait a son merde

Les résultats de la société pour I'exercice 200%th supérieurs a sa cible de rendement finarlBeplus, sur cette base, le
montant des primes versées aux membres de la Haettion visés représente entre 35 % et 55 % uledalaire de base
respectif, comme il est indiqué dans le tableaursaire de la rémunération figurant ci-apres.

Le 16 janvier 2009, le comité de rémunération aoyét des options d’achat d'actions a tous les membie la haute

direction visés, a I'exception du chef de la dii@tt Le prix d’exercice de ces options d'achat tats est de 5,47 $, ce qui
représente le cours moyen des actions ordinairda geciété sur les cing jours de bourse précédatate de 'octroi; les

options sont acquises au taux annuel de 25 % ateomip premier anniversaire de la date d’octros bptions expirent six

ans a compter de leur date d’octroi. Le nombre tibog octroyées a chague membre de la haute direcisé représente
77 % de son salaire de base divisé par la juseuraharchande des options, telle qu'elle est éeakrése servant de la
méthode de Black Scholes, soit 2,46 $ I'actionmate.

Tableau sommaire de la rémunération
(en dollars canadiens)

Le tableau qui suit fait état du total de la rénmatién annuelle et de la rémunération a long tepmer I'ensemble des
fonctions exercées au sein de la société et déliatess versées au chef de la direction et au clesf finances ainsi qu’aux
trois membres de la haute direction les mieux rérés(ou aux trois personnes les mieux rémunéndiesxgrcaient des
fonctions analogues), a I'exclusion du chef deitaddion et du chef des finances, dont la rémur@rabtale pour I'exercice
le plus récent de la société s’est élevée a plusAeD00 $ (chacun étant désigndembre de la haute direction visé et
collectivement, les membres de la haute direction visés).
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Attribu-
tionsa | Attributions | Rémunération en vertu | Valeur du
base a base d'un plan incitatif autre plan de Autre Rémunération
Nom et poste Salaire | d'actions | d'options? qu'a base d'actions retraite® | rémunération® totale
principal Exercice %) %)V %) %) $) $ $
Plans
Plans incitatifs
incitatifs a long
annuels’ terme®
Jacques L'Ecuyer
Président et chef de 2009 | 183 077 — — 100 000 — — — 283 077
la direction
Christian Dupont 1,559 | 139 g3 — 118055 48720 — — 2 800 309 478
Chef des finances
‘I]D?a” Bernier 2009 | 144904| — 122262| 64960 — — 2 900 335 026
irecteur général
Nicholas Audet
Directeur, Recherche 2009 | 119116 — 101 180 53 760 — — 2 400 276 456
et développement
Marc Suys
Directeur, 2009 | 118318 — 101180, 53760 — — — 273 258
Environnement,
santé et sécurité

1)
2)

7

La société n'est pas dotée de régimes de rémunéfatdés sur des actions.

Ce montant est égal au nombre d’options octroy&ds ljanvier 2009 multiplié par 2,46 $, qui cor@sp a la juste valeur des attributions d’options
calculée selon la méthode reconnue de Black-Sclyoiese fonde sur les mémes hypothéses que chlbésies pour fixer la rémunération sous forme
de titres de participation a I'égard des optiontsayeées aux membres de la direction de la socidiéige dans les états financiers de la société pour
I'exercice terminé le 31 mai 2009, conformément primcipes comptables généralement reconnus, soit :

(i) taux d'intérét sans risque : 2,50 %

(ii) durée prévue des options : 3,5 ans

(iii)  volatilité prévue : 68 %

(iv) taux de dividende : 0,0 %

Voir la rubrique « Rémunération incitative annuéfieémes) » ci-dessus.

La société n'a aucun plan incitatif & long terme.

La société ne verse aucune prestation de retraits amployés.

Ce montant représente la cotisation de la sociétégime de participation différée aux bénéficémeention des membres de la haute direction visés
Voir la rubrique « Eléments de rémunération dedaté direction » ci-dessus. Les avantages indigcisitres avantages personnels n’étaient pas au
total plus élevés que le moindre de 50 000 $ o%1du salaire global du membre de la haute direatisé pour I'exercice. Aucune autre forme de
rémunération n'a été versée au membre de la haetgidn visé au cours de I'exercice.

En outre, les primes suivantes ont été gagnéeswas de I'exercice terminé le 31 mai 2008 et vessgecours de I'exercice terminé le 31 mai 2009 :
Jacques L’Ecuyer — 80 000 $; Christian Dupont 783 $; Jean Bernier — 47 090 $; Nicholas Audet 583$; et Marc Suys — 34 585 $.

Graphique du rendement

Le graphique suivant compare le rendement glohat glacement de 100 $ dans les actions ordinagda dociété fait le
20 décembre 2007, soit la date a laquelle les tpasasur les actions ont commencé a la Bourse atenio, avec le
rendement cumulatif de I'indice composé S&P / TSXpla période entre le 31 décembre 2007 et le &12609.
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Au cours de cette période, les salaires des mentwda haute direction visés ont été rajustés dlemient pour tenir
compte de I'étendue de leurs fonctions, de leuésgpce et de leur apport au succés de la soeiéis, que de I'évolution
des pratiques en matiére de rémunération du grogpeéférence. La rémunération variable annuellet ttmpte du
rendement financier annuel de la société au caita gériode. La valeur effective de la rémunératiwitative a long terme
sous forme d’options d’achat d’actions octroyéesaurs de cette période est directement liée adereant du cours de
l'action de la société au cours de la période etgauite.

Attributions dans le cadre de régimes incitatifs

Attributions a base d’actions et attributions a bed’options en circulation

Le tableau suivant indique, pour chaque membread®ulte direction visé, toutes les attributionsieculation a la fin de

I'exercice 2009.

Attributions a base d’options

Attributions a base dactions

Valeur marchande
ou de paiement des

Valeur des | Actions ou unités | attributions a base
Titres sous-jacents Prix options dans | d’actions dont les | d’actions dont les
aux options non d’exercice le cours non | droits n'ont pas droits n'ont pas
exercées des options | Date d’expiration des exercéed été acquis été acquis
Nom (nombre) ($) options $) (nombre) $)
Jacques L’Ecuyer, — — — — — —
Président et chef de
la direction
Christian Dupont, 84 400 3,00 20 décembre 2013| 342 664 — —
Chef des finances 47 990 5,47 16 janvier 2015 76 304
Jean Bernier, 87 500 3,00 20 décembre 2013| 355 250 — —
Directeur général 49 700 5,47 16 janvier 2015 79 023
Nicholas Audet 72 500 3,00 20 décembre 2013| 294 350 — —
Directeur, 41 130 5,47 16 janvier 2015 65 397
Recherche et
développement
Marc Suys 72 500 3,00 20 décembre 2013 294 350 — —
Directeur, 41130 5,47 16 janvier 2015 65 397

Environnement,

santé et sécurité
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1) Cette valeur correspond a la différence entrelgsxde cloture des actions ordinaires de la sbéida Bourse de Toronto, a savoir 7,06 $, le 29 ma
2009, le dernier jour de bourse précédant la fitiedercice de la société, et le prix d’exercice dptions. Cette valeur n'a pas été réalisée atraiou
ne jamais I'étre. Le gain réel, le cas échéang &®rction de la valeur des actions ordinairesdates auxquelles les options (dont certaines eiétai
pas acquises a la fin de I'exercice) sont exerdéais.les rubriques « Régime de rémunération itigisa long terme (options d’achat d’actions » ci-
dessus et « Régime d’options d’achat d’actions0f¥ 2 ci-apres.

Attributions dans le cadre de régimes incitatifS/aleur acquise ou gagnée au cours de I'exercice

Le tableau suivant indique, pour chaque membrexdeute direction visé, la valeur a la date d’agitjon des options qui
ont été acquises en 2009, ainsi que les primesptes gagnées a I'égard de I'exercice financieé®20

Attributions a base d’options — | Attributions a base d’actions Rémunération en vertu d'un plan
Valeur a I'acquisition des — Valeur a I'acquisition des incitatif autre qu'a base d'actions —
Nom droits au cours de I'exercic® droits au cours de I'exercice | Valeur gagnée au cours de I'exerciéd
] ) () ()
Jacques L’Ecuyer............ — — 100 000
Président et chef de la direction
Christian Dupont............. 27 852 — 48 720
Chef des finances
Jean Bernier.................... 28 875 — 64 960
Directeur général
Nicholas Audet ............... 23 925 — 53 760
Directeur, Recherche et
développement
Marc Suys.......coceeeveiieeens 23925 — 53 760
Directeur, Environnement,
santé et sécurité

1) Les options sont acquises a raison de 25 % paeadgbutant au premier anniversaire de la datewtettroi. Cette valeur correspond a la différence
entre le cours de cloture des actions ordinairetadsociété a la Bourse de Toronto, a savoir 4,32 9 décembre 2008, le dernier de bourse
précédant la date d’acquisition du 20 décembre 2608 prix d’exercice des options. Cette valéarpas été réalisée et pourrait ne jamais I'étre.
gain réel, le cas échéant, sera fonction de laivales actions ordinaires aux dates auxquellespiésns (dont certaines n’étaient pas acquisedia la
de I'exercice) sont exercées . Voir les rubriqué¥gime de rémunération incitative a long termei¢og d’'achat d’actions) » ci-dessus et « Régime
d’options d’achat d’actions de 2007 » ci-apres.

2) Correspond au méme montant que celui qui est igdigus le « Tableau sommaire de la rémunération ».

Contrats d’emploi et prestations en cas de cessatia’'emploi

La société a conclu des contrats d’emploi avec Mdtques L'Ecuyer, Jean Bernier et Marc Suys, aumete desquels le
membre de la haute direction visé a droit a unireatmnuel de base, sous réserve de certainseajasts annuels, et a une
prime au rendement annuelle exprimée en terme decpatage du salaire de base fixée annuellementepaonseil
d’administration conformément a la politique desteciété. Les contrats d’emploi prévoient des claukeconfidentialité, de
non-concurrence et de non-sollicitation d’'une dufésage de deux ans. Le membre de la haute direcisé a droit a une
indemnité de départ équivalant a un mois de safgte chaque mois ou il a été a I'emploi de la &@gisous réserve de
seuils minimum et maximum établis pour chaque poste

Le tableau suivant indique les dates, modalitésoatlitions applicables a chaque membre de la tditgetion visé, ainsi
que l'indemnité de départ qui lui aurait été versida société avait mis fin & son emploi en dat8H mai 2009 :
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Droit & une indemnité de départ Indemnité de départ payable au 31
(nombre de mois du salaire de base) mai 2009

Nom et Nombre de mois
poste au sein de la société | Date d’entrée en fonction Minimum Maximum du salaire (%)
Jacques L'Ecuyer....... 1% juin 2000 13 mois 20 mois 20 mois 333338
Président et chef de Iq
direction
Jean Bernier..............| 11 juin 2007 6 mois 12 mois 12 mois 140 000
Directeur général
Marc SuyS........c......... 1%"juin 2000 6 mois 9 mois 9 mois 90 000
Directeur,
Environnement, santé
et sécurité

S'il avait été mis fin a I'emploi d'un membre deHaute direction visé le 31 mai 2009, toute option acquise qui lui a été
octroyée antérieurement et en circulation a cette durait été annulée; aucun autre paiement supptéire n'aurait été dd.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Avant le 13 janvier 2009, tous les administrateleda société, a 'exception de Jacques L’Ecuyeieat droit de recevoir
2000 $ pour chaque assemblée du conseil d’admaticet et 1 000 $ pour chaque réunion de comitésiajue des
attributions d’option d’achat d’actions périodiques

Le 13 janvier 2009, en se fondant sur un examenpdasques en matiére de rémunération des membuoes adbnseil
d’administration indépendant au sein d’'un groupepdi&s de sociétés ouvertes, il a été décidé gseadinistrateurs
indépendants de la société devraient recevoir enaimération annuelle en plus de jetons de présaunxeréunions et
d’options d’achat d’actions.

Par conséquent, en date du 13 janvier 2009, chagduanistrateur, a I'exception de Jacques L’Ecuyerdroit a des
honoraires annuels de 12 000 $ et & un jeton deepcé de 2 000 $ pour chaque réunion du conselhdfastration a
laquelle il a assisté. Le président du conseil wiiaiktration a droit a des honoraires annuels supphtaires de 3 000 $. Les
présidents du comité de vérification et du comiérdmunération ont droit & des honoraires annuglplémentaires de
2 000 $. Le président ainsi que les membres dutéashei vérification ont droit a un jeton de présemed 000 $ pour chaque
réunion du comité de vérification a laquelle ilg assisté.

Le montant global de ces honoraires engagés psodeté pour I'exercice terminé le 31 mai 2009evélt a 102 000 $.
Jacques L’Ecuyer, président et chef de la diread®ha société, n'a recu aucun honoraire du consggéton de présence au
cours de I'exercice terminé le 31 mai 2009.

Le 16 janvier 2009, chaque administrateutexception de Jacques L’Ecuyer, s’est vu oarales options d’achat d’actions
a un prix d’exercice de 5,47 $. Ces options soquses au premier anniversaire de la date de Igwict expirent six ans a
compter de la date d’octroi.

Le tableau suivant indique la valeur de la rémuianen espéces versée et des options d’achatatiaaictroyées a chaque
administrateur pour les services rendus a la sbei¢tcours de I'exercice 2009.
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Nom et poste
principal

Exercice

Honoraires
gagnéd
&)

Attri-
butions a
base
d'actions?
(%)

Attributions
a base
d'options®

®)

Valeur du
plan de
retraite®

®)

Rémunération en vertu
d'un plan incitatif autre
qu'a base d'actiong
$)

Autre
rémunération®

6]

Rémunération
totale

(%)

Dennis Wood
Président du conseil
d’administration,
membre du comité
de vérification et du
comité de
rémunération

2009

28 000

73 800

101 800

Jean-Marie
Bourassa, Président
du comité de
vérification

2009

26 000

61 500

87 500

John Davis, Membre
du comité de
vérification et
président du comité
de rémunération

2009

27 000

61 500

88 500

Pierre Shoiry,
Membre du comité
de rémunération

2009

21 000

49 200

70 200

1) Ce montant correspond au total des honoraires &netides jetons de présence versés a 'admirstiaels que décrits ci-dessus.

2) Lasociété n'est pas dotée de régimes de rémunérfatidés sur des actions.

3) Ce montant est égal au nombre d'options octroy&ds ljanvier 2009 multiplié par 2,46 $, qui cor@sp a la juste valeur des attributions d’options
calculée selon la méthode reconnue de Black-Schyoliese fonde sur les mémes hypothéses que chltésies pour fixer la rémunération sous forme
de titres de participations a I'égard des opticctsoyées aux administrateurs de la société publbées les états financiers de la société pour kieer
terminé le 31 mai 2009, conformément aux princimptables généralement reconnus, soit :
(i) taux d'intérét sans risque : 2,25 %

(ii)

durée prévue des options : 1 an
(iii)  volatilité prévue : 68 %

(iv) taux de dividende : 0,0 %
4) La société n'a aucun plan incitatif a long terme.
5) La société ne verse aucune prestation de retraige administrateurs.
6) La société ne verse aucune autre rémunérationdaunitrateurs sous quelque forme que ce soit.

TITRE DONT L’EMISSION EST AUTORISEE DANS LE CADRE D E PLANS DE REMUNERATION A BASE DE
TITRES DE PARTICIPATION

Le tableau suivant donne certains détails, en diat®l mai 2009, au sujet des régimes de la sod&té le cadre desquels
des titres de participation de la société peuveaténis.

Information sur les plans de rémunération a base dgtres de participation

Nombre de titres demeurant
Nombre de titres devant étre disponibles dans le cadre du
émis lors de I'exercice des Prix d’exercice moyen plan de rémunération (exclusion
options ou des bons ou droits en| pondéré des options, bons et| faite des titres dont il est tenu
Catégorie de plan circulation droits en circulation compte dans la colonne (a))
@) (b) (©
Plan de rémunération a base de titres Néant Néant Néant
de participation approuvés par les
porteurs
Plan de rémunération a base de titres 1439 055 3,78% 3112 967
de participation non approuvés par
les porteurs
Total 1439 055 3,78% 3112 967
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REGIME D’OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS DE 2007

En octobre 2007, le conseil d’administration dedaiété a créé le régime d'options d’'achat d’astida 2007 (le #&gime
de 2007») a l'intention des administrateurs, des dirigeades employés et des fournisseurs de servicés stiété et de
ses filiales. Le texte qui suit décrit certainasactéristiques du régime de 2007, comme I'exidgolarse de Toronto :

a)

b)

c)

d)

e)

)

h)

)
K)

le nombre maximum d’actions ordinaires qui peuv&re émises par suite de la levée d'options oce®yé
en vertu du régime de 2007 est égal a 10 % du remiactions ordinaires de la société émises et en
circulation & tout moment donné;

une option ne peut étre octroyée en vertu du rédien2007 au titulaire de I'option que si le nomgiebal
d’actions ordinaires : a) émises a des « initiéawsens de laoi sur les valeurs mobilierg©ntario), dans
un délai d’'un an; et b) pouvant étre émises a daiiés » a tout moment dans le cadre du régim20ly

ou, dans le cadre de tous les mécanismes de réationéfondée sur des titres de la société, n'est pa
supérieur a 10 % du nombre total d’actions ordasade la société émises et en circulation;

le prix de levée des options octroyées dans leecddrrégime de 2007 est fixé au moment de 'octes
options, mais il ne peut étre inférieur au couryemopondéré en fonction du volume des actions andis
de la société a la Bourse de Toronto au cours itesjeurs de bourse précédant le jour ou I'optieh e
octroyée;

le délai maximum au cours duquel une option paet lévée est de dix ans a compter de la date &llaqu
elle est octroyée;

au moment de l'octroi de I'option, le conseil d'adistration peut, a son gré, établir un « calerdrie
d’acquisition des droits », c’est-a-dire une ouspurs dates a compter desquelles I'option peatlétée
en totalité ou en partie;

les options octroyées dans le cadre du régime @& 20nt incessibles, sauf par testament ou en dertu
droit successoral du domicile du défunt titulaiesl'dption;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire deption avec la société ou la fin de la prestatitnces
services a la société, les options non levées anemben cause sont résiliées de plein droit;

si le titulaire de I'option décéde ou est, de I&wdu conseil d’administration, frappé d’'une inviéd
permanente, les options peuvent étre levées, majsement a I'’égard du nombre d’'actions ordinaifes
le titulaire de I'option avait le droit d’acquédu moment du déces ou de l'invalidité permanemrtensle
cas, et seulement au cours du délai de un an fuaglate du décés ou de l'invalidité permanente;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire deption avec la société, ou si la charge ou la flomcauprés

de la société de celui-ci ou la prestation de segces a la société prend fin ou se termine poutr autre
motif que son déces, son invalidité permanente au ngédiement justifié, les options peuvent étre
levées a I'égard du nombre d’actions ordinaires cglei-ci avait le droit d’acquérir au moment de la
rupture ou cessation, au cours du délai de 30 ppuirsuit cette date;

le régime de 2007 n'offre pas d’aide financiére lpasociété aux détenteurs d’options;

si la société projette de fusionner avec une airtteeprise (autre qu’une filiale en propriété esila de la
société) ou de procéder a sa liquidation ou a ssotlition ou si une offre d’achat visant les adtion
ordinaires est présentée a tous les actionnairda deciété, celle-ci a le droit, moyennant un agsit,
d’'autoriser la levée de toutes les options en f@tmn en vertu du régime de 2007 au cours du d#dai
20 jours qui suit la date de I'avis et de décidegad'échéance de ce délai de vingt jours, toutssdptions
sont résiliées et cessent d’étre valides;

I'approbation des actionnaires de la société agéexpour les modifications suivantes apportéesgime
de 2007 : (i) les modifications apportées au nonabeetions pouvant étre émises dans le cadre dmedg
de 2007, y compris la majoration du pourcentageimaixou du nombre d’actions; (ii) toute modificatio
visant a réduire le prix de levée ou le prix d'actia I'option détenue par un « initié » de la stgidiii)
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toute modification prolongeant la durée d'une aptidétenue par un «initié » au-dela de la date
d’expiration initiale, sauf autorisation contrajpeévue par le régime de 2007; et (iv) les modifara qui
doivent étre approuvées par les actionnaires dn der droit applicable (notamment les régles, ndglets

et directives de la Bourse de Toronto); et

m) le conseil d’administration de la société peutedes types de modifications suivantes au régim20dy
sans avoir a obtenir I'approbation des actionnaides la société : (i) les modifications d'ordre
« administratif », notamment toute modificationaris a lever une ambiguité, a corriger une erreur ou
pallier une omission dans le régime de 2007 ownvigaorriger ou a compléter toute disposition @gime
de 2007 qui est incompatible avec une autre diposdu régime de 2007; (ii) les modifications
nécessaires pour respecter les dispositions du dpplicable (notamment les régles, reglements et
directives de la Bourse de Toronto); (iii) les nfmditions nécessaires pour que des options soient
admissibles a un traitement plus favorable aux ¢ermde la |égislation fiscale applicable; (iv) toute
modification portant sur I'administration du régintee 2007; (v) toute modification aux dispositions
relatives a I'acquisition des droits du régime d®2 ou d’'une option; (vi) toute modification visaat
minorer le prix de levée ou d’achat d’'une optiotedée par un titulaire qui est un « initié » desdmiété;
(vii) toute modification apportée aux dispositionsant la résiliation ou fin prématurée du réginee2®07
ou d’une option, que cette option soit ou non dédepar un « initi€ » de la société et a la conditjoe
cette modification n'entraine pas une prolongationdélai au-dela de la date d’expiration initigeii)
l'ajout d’'une forme d’aide financiére offerte par $ociété pour I'acquisition d'actions dans le eadu
régime de 2007 par la totalité ou certaines catégafadhérents admissibles et la modificationridtée
de ces dispositions; (ix) I'ajout ou la modificatid’'un mécanisme de levée sans numéraire, payable e
numeéraire ou en actions de la société; (x) les fivadions nécessaires pour suspendre le régimeddé 2
ou y mettre fin; et (xi) toute autre modificatiogu’elle soit fondamentale ou non, n'exigeant pas
I'approbation des actionnaires en vertu du drgliapble.

Le texte qui suit est une description portant esrdctrois et la levée d’options en vertu du régilm&007, comme I'exige la
Bourse de Toronto :

a) depuis la création du régime de 2007, la soci@gr@yé des options visant un nombre global de6L&30
actions ordinaires, soit 3,4 % des actions ordasadictuellement émises et en circulation de l&s&ci

b) depuis la création du régime de 2007, la sociééns 20 225 actions ordinaires par suite de I'dgerc
d’'options d’achat d'actions, soit 0,04 % des actiondinaires actuellement émises et en circuladieiia
société; et

C) en date du 31 aodt 2009, il y avait des optionsiemlation visant un total de 1 476 555 actiordimmaires,
soit 3,2 % des actions ordinaires alors émises eireulation de la société.

Les actionnaires peuvent consulter le texte intéiraégime de 2007 en adressant une demande sgnseau secrétaire de
la société. Les actionnaires qui souhaitent recewo exemplaire du régime de 2007 devraient coniquen avec le
secrétaire de la société au 4385, rue Garand, Sdlet-Laurent (Québec) H4R 2B4, ou en composafiilé) 856-0644.

PRETS AUX ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Aucune personne qui est ou a été, au cours dertieeeterminé le 31 mai 2009, un administrateurhant dirigeant ou
cadre supérieur de la société ou d'une filiale eléeeci, aucune personne candidate a I'électiop@aie d’administrateur de
la société ni aucune personne ayant des liens @&personnes n’est ni n'a été, au cours de I'eeterminé le 31 mai
2009, redevable envers la société ou l'une deikaled, et les dettes de ces personnes, le c&agthenvers d'autres entités
n'ont pas fait, depuis le début de I'exercice ternle 31 mai 2009, I'objet d’'une garantie, d’'unenantion de soutien,
d’'une lettre de crédit ou d’'une autre entente siim@lfournie par la société ou de I'une de seslét.

PERSONNES INFORMEES INTERESSEES DANS DES OPERATIONSMPORTANTES

Pour les besoins de la présente circulaire decitation de procurations par la direction, « persoimformée », s’entend :
(i) d’'un administrateur ou d’'un haut dirigeant desbciété; (ii) d’'un administrateur ou d’'un hauigiant d’'une personne ou
d'une compagnie qui est elle-méme une personngniméfe ou une filiale de la société; (iii) d'une mpmmse ou d'une

compagnie qui est propriétaire véritable, directetmma indirectement de titres avec droit de votdadeompagnie ou qui
exerce une emprise ou la haute main sur des sites droit de vote de la société comportant plusGdé des droits de vote
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rattachés a tous les titres en circulation de ¢é8&; autres que des titres avec droit de votendétpar une personne ou une
compagnie a titre de placeur dans le cadre d’'upephent de titres; et d) de la société, si elle wsaat, racheté ou par
ailleurs acquis ses propres titres, dans la mexsugdle les détient.

A la connaissance de la société, aucune persofmenige de la société, ni aucun membre du grougICine personne
ayant des liens avec les personnes susmentionredestna tout moment depuis le début du derniegrere financier
terminé de la société, un intérét important, dicecindirect, du fait d’étre propriétaire véritatde titres ou par ailleurs dans
une opération depuis le début du dernier exeramaatier terminé de la société qui a eu une inddémportante ou dans un
projet d’'opération qui pourrait avoir une incidenegortante sur la société ou sur I'un des poinssiits a I'ordre du jour de
cette assemblée.

ASSURANCE RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DIR IGEANTS

La société a souscrit a une assurance responéahilibénéfice des membres de la haute directida sés administrateurs,
qui les couvre contre certaines responsabilitésraciées par eux en cette qualité, sous résereerti@nes limites prévues
dans laLoi canadienne sur les sociétés par actiohs limite globale courante de la police est Genillions de dollars, et

celle-ci comporte une franchise de 25 000 $, qiti &oe déboursée par la société. La société & [asyprimes, qui se sont
élevées & 30 520 $, pour la garantie d’assurantzpiriode se terminant le 30 aodt 2010.

INFORMATION RELATIVE AU COMITE DE VERIFICATION

Pour l'information relative au comité de vérifiaati il est fait renvoi a la rubrique intitulée «i@iké de vérification » de la
notice annuelle de la société pour I'exercice tagrie 31 mai 2009. La notice annuelle peut étresgitée sur SEDAR, au
www.sedar.conet il est possible d’en obtenir gratuitement uereglaire en communiquant avec le secrétaire dedete
au 4385, rue Garand, Ville Saint-Laurent (QuébetiRi2B4, ou en composant le (514) 856-0644.

NOMINATION DES VERIFICATEURS

Sauf si elles recoivent instructions de s'abstdrivoter, les personnes désignées dans la pranuijointe ont I'intention

de voter en faveur de la nomination de KPMG &EN.C.R.L., comptables agréés, a titre de vérificateursadsokiété,
jusqu’a la prochaine assemblée annuelle des aclimm KPMG s.ris.E.N.C.R.L., comptables agréés, sont les vérificateurs
de la société depuis le 18 mai 2007.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

La Loi canadienne sur les sociétés par actignévoit, de fait, que le porteur inscrit ou le miémire véritable d’actions
conférant droit de vote a 'assemblée annuelleadmtiété peut donner avis a la société de towstignm qu’il se propose de
soulever (cet avis étant désigné ungreposition ») et discuter, au cours de cette assemblée, uwestigns qui auraient pu
faire I'objet de propositions de sa part. L@ canadienne sur les sociétés par actipnévoit en outre que, de fait, la société
doit faire état de la proposition dans sa circelae sollicitation de procurations et, si I'autderla proposition le demande,
faire une déclaration a I'appui de la propositisésgentée par cette personne. Toutefois, la sao@sera pas tenue de faire
état de la proposition dans sa circulaire de swltion de procurations ou d'inclure une déclamatid I'appui de la
proposition si, notamment, celle-ci n'est pas s@&ma la société au moins 90 jours avant la datvensaire de I'avis de
convocation de I'assemblée qui a été expédié pposie aux actionnaires en vue de I'assemblée Harprécédente des
actionnaires de la société. Comme l'avis en vud'asemblée est daté du 4 septembre 2009, ladiéthéance pour
soumettre une proposition a la société en vue gedlehaine assemblée annuelle des actionnairés @§tiin 2010.

Le texte qui précéde n'est qu’'un résumé seulenh@stactionnaires devraient étudier attentivementlispositions de Ihoi
canadienne sur les sociétés par actipostant sur les propositions et consulter un cdliesguridique.

AUTRES QUESTIONS
La direction de la société n’a connaissance d’'ae@uestion devant étre soumise a I'assemblée quireelles mentionnées
dans l'avis de convocation de I'assemblée. Tousefsii d’autres questions dont la direction n’a pasnaissance devaient

étre diment soumises aux délibérations de I'assmmld formulaire de procuration ci-joint conferx @ersonnes qui y sont
désignées le pouvoir discrétionnaire de votergald de ces questions selon leur bon jugement.
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PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE

Le Réglement 58-101 sur I'information concernant lestigues en matiére de gouvernaratd’instruction générale 58-201
relative a la gouvernancénoncent une série de lignes directrices en neatiérgouvernance efficace. Ces lignes directrices
traitent de questions telles que la compositionl'@itonomie du conseil d’administration, les marmsdatu conseil
d’administration et de ses comités, ainsi queiteffité et la formation des membres du cons€iaque émetteur assujetti,
comme l'est la société, est tenu de rendre puldigumuellement et suivant une forme prescrite laBques en matiére de
gouvernance qu'il a adoptées. Le texte qui sditige les pratiques de la société en matiére desguance qu’elle est tenue
de rendre publiques.

1. Conseil d’administration
a) Donner la liste des administrateurs qui sont indégants; et

Le conseil d’administration considére que Jean-&&ourassa, John Davis, Pierre Shoiry et Dennis d\smmt
indépendants au sens Raglement 52-110 sur le comité de vérification.

b) Donner la liste des administrateurs qui ne sont ipa€pendants et indiquer le fondement de cettelasion.

Le conseil d’administration considere que JacquEsuyer nest pas indépendant au sen&kéglement 52-110 sur
le comité de vérificatiorpuisque M. L’Ecuyer est le président et chef ddilaction de la société.

C) Indiquer si la majorité des administrateurs sordépendants ou non. Si la majorité des administratee sont pas
indépendants, décrire ce que le conseil d’admiat&in fait pour favoriser I'indépendance de leuggment dans
I'exécution de leur mandat.

Le conseil d’'administration estime que quatre deq administrateurs sont indépendants au seriRégdlement 52-
110 sur le comité de vérificatiorPar conséquent, la majorité des administrasmsindépendants.

En outre, les trois membres qui composent le cordéé vérification du conseil d’administration songsd
administrateurs indépendants. Les membres du éoteitvérification sont Jean-Marie Bourassa, JohwisDet
Dennis Wood.

A chaque réunion du conseil d’administration, lémmistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants et des membriesditeection de la société.

d) Dans le cas ou un administrateur est administratduin autre émetteur qui est émetteur assujettf @yuivalent
dans un territoire du Canada ou dans un territa@teanger, indiquer I'administrateur et I'émetteusricerné.

Les administrateurs suivants sont actuellement atbsinistrateurs d'autres émetteurs qui sont égalerdes
émetteurs assujettis (ou I'équivalent) dans urttéme du Canada ou a I'étranger :

Nom de I'administrateur Emetteur
Jean-Marie Bourassa Savaria Corporation
Pierre Shoiry Fonds de revenu Genivar
Dennis Wood Exploration Azimut inc.
GBO inc.
Le Groupe Jean Coutu (PJC) inc.
Transat A.T. inc.
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9)

a)

Indiquer si les administrateurs indépendants tienineu non des réunions périodiques hors de la présales
administrateurs non indépendants et des membreka direction. Dans l'affirmative, indiquer le nomé de
réunions tenues au cours du dernier exercice dmdtfeur. Dans la négative, décrire ce que faittmseil
d’administration pour favoriser la libre discussi@mtre les administrateurs indépendants.

A chaque réunion du conseil d’administration, lémmistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants ou des membresditection de la société.

Indiquer si le président du conseil est un admiatsur indépendant ou non. Si le conseil d’adntiat®n a un
président ou un administrateur principal qui est administrateur indépendant, donner le nom du iesi
indépendant ou de 'administrateur principal indédant et exposer son rble et ses responsabiliide conseil
n'a ni président indépendant, ni administrateurripal indépendant, indiquer ce que le conseil fiatr assurer
un leadership aux administrateurs indépendants.

Dennis Wood, le président du conseil d’'adminisbratiest un administrateur indépendant. Le présidieiconseil a
notamment comme responsabilité de présider a ttegagunions du conseil.

Fournir un relevé des présences de chaque admangstr aux réunions du conseil depuis la date d’'ouve du
dernier exercice de I'émetteur.

Au cours de la période du'juin 2008 au 31 mai 2009, le conseil d'administrata tenu quatre réunions. Le
tableau figurant ci-dessous fait état de la préseles administrateurs aux quatre réunions.

Jacques L’Ecuyer 4/4 Pierre Shoiry 4/4
Jean-Marie Bourassa 4/4 Dennis Wood 4/4
John Davis 4/4

Mandat du conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du conseil d’adstmation. En I'absence de mandat écrit, indiquergdelle fagon
le conseil définit son role et ses responsabilités.

Il n'existe aucun mandat précis pour le conseilddimistration puisque le conseil posséde les plpmsvoirs.
Toute responsabilité qui n'est pas déléguée a laehdirection ou a un comité du conseil releve daseil
d’administration.

Descriptions de poste

Indiquer si le conseil d’administration a établi o@n une description de poste écrite pour les podeeprésident
du conseil et de président de chaque comité duedloissil ne I'a pas fait, indiquer brievement cormam il définit le
rble et les responsabilités correspondant a chaseiices postes.

Aucune description de poste écrite n'a été étgimier le président du conseil d’administration osi peésidents de
chaque comité.

Le président du conseil d’'administration est tetdablir I'ordre du jour des réunions du conseadininistration et
de présider ces réunions. En outre, le présidantahseil d’administration est responsable de lstige, du
développement et du rendement effectif du conseibsure le leadership du conseil a I'égard de lEsiaspects de
ses fonctions.

Le réle principal et la responsabilité du présidéatchaque comité du conseil d’administration cxiest : (i) a
s'assurer de facon générale que le comité s’aeqdit son mandat, comme il a été déterminé par rieedo
d’administration; (ii) a présider les réunions canité; (iii) faire rapport a ce sujet au conseadrhinistration; et
(iv) a agir comme liaison entre le comité et lesmhd’administration et, s'il y a lieu, la direati de la société.
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b)

a)

b)

b)

Indiquer si le conseil d’administration et le chad la direction ont établi ou non une description bste écrite
pour le poste de chef de la direction. S’ils net’pas fait, indiquer brievement comment le cordéfinit le réle et
les responsabilités du chef de la direction.

Le conseil d’'administration n’a pas établi de dggimm de poste écrite pour le chef de la directidroutefois, le
conseil d'administration a fixé des objectifs pdeichef de la direction. Les objectifs du cheflaelirection sont
établis dans son mandat sur une base annuelle olffiastifs comprennent le mandat général d’optimisesaleur
pour les actionnaires. Le conseil d’administratqprouve les objectifs du chef de la directionrdawsociété sur
une base annuelle.

Orientation et formation continue

Indiquer brievement les mesures prises par le dbdsministration pour orienter les nouveaux adsirateurs
en ce qui concerne :

@ le réle du conseil, de ses comités et des admatdsirs;
(i) la nature et le fonctionnement de I'entreprise 'denktteur.

La société oriente les nouveaux administrateursahseil d’administration et membres des comitéseeant des
réunions informelles avec les membres du conseieda haute direction, complémentées par des medsgms sur
les principaux domaines d’activités de la société.

Indiquer brievement les mesures prises par le dbd&dministration, le cas échéant, pour assurarfbrmation
continue des administrateurs. Si le conseil n'asguais de formation continue, indiquer commentillevé ce que
les administrateurs aient les aptitudes et les egssances adéquates pour s’acquitter de leurs abtigs en tant
gu’'administrateurs.

Le conseil n'a pas pris de mesures précises posuresla formation continue de ses administrateutgs
administrateurs sont des membres expérimentés,mpr® trois d’'entre eux qui sont administrateurautfes
émetteurs assujettis. Le conseil d’administrafiorecours a I'aide d’experts lorsqu’il estime ceéressaire pour
une formation ou une mise a jour concernant urt gajeiculier.

Ethique commerciale
Indiquer si le conseil d’'administration a adopté wen un code écrit a I'intention des dirigeantsies salariés.
La société a adopté un code d'éthique commeraafedvril 2009.

Indiquer les mesures prises par le conseil d’adstiation pour garantir I'exercice d’'un jugement igkendant par
les administrateurs lors de I'examen des opératieindes contrats dans lesquels un administrateusrmunembre
de la haute direction a un intérét important.

Aux termes de ld.oi canadienne sur les sociétés par actjdfedministrateur ou le membre de la directionlae
société doit divulguer a la société par écrit omadeder que soit notées sur les procés-verbauxédesons du

conseil d’administration, la nature et la portéealé contrat ou opération importante auquel iletia a un intérét,

gu’il soit conclu ou projeté, avec la société, ailiministrateur ou le membre de la direction e} partie au contrat
ou a l'opération; (ii) est un administrateur ou nieende la direction, ou un particulier agissanitr& semblable,

d'une partie au contrat ou a l'opération; ou (fipssede un intérét important dans une partie atratoou a

I'opération. Sous réserve des exceptions prévuempai canadienne sur les sociétés par actidieiministrateur

ne peut pas voter a I'égard d’une résolution visapprobation du contrat ou de I'opération.

En outre, la société s'est dotée d’une politiquevpyant qu’'un administrateur membre de la direcim@ressé doit
se retirer du processus de décisions ayant traibatrat ou & I'opération dans lequel il possédetérét.
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a)

b)

c)

a)

b)

Indiquer les autres mesures prises par le consaitimlinistration pour encourager et promouvoir uneltare
d’éthique commerciale.

Les administrateurs sont informés des activitélmdmciété et s'assurent que ces activités somtéas de maniére
éthique. Les administrateurs font la promotiorpdétique de pratiques commerciales éthiques etemet'accent

sur le respect de toutes les lois, toutes les ségflele tous les reglements applicables, en onelga consultants,
les dirigeants et les administrateurs afin de lderaa cerner les problémes d’ordre éthique es&ddutionner, en
favorisant une culture fondée sur la communicatioverte, I'honnéteté et la responsabilité et esssieant que les
personnes sont sensibilisées aux mesures disdipnaouvant étre appliquées en cas de non-redpsgbratiques
commerciales éthiques.

Sélection des candidats au conseil d’administration
Indiquer la procédure suivie pour trouver de nouweaandidats au conseil d’administration.

Depuis le 20 décembre 2007, soit la date de cl@urpremier appel public a I'épargne de la socigteun autre
nouvel administrateur n'a été nommé par le cond@itiministration. Le conseil d’administration cenge la
responsabilité d’'identifier de nouveaux candidats postes d’administrateurs.

Si le conseil d'administration juge qu'il est soithble de nommer de nouveaux candidats aux postes
d’administrateurs, le processus par lequel le dbrdadministration recherche de nouveaux candidsgsa
déclenché apres que le conseil aura approuvé steedes qualités et de I'expérience recherchéeslehsouveau
candidat. Les membres du conseil ou de la direcimont la possibilité de proposer des candidats services
d’'une société de recherche de cadres peuventedaeus. Les candidats éventuels passeront ureveetavec le
président du conseil et d’autres membres ad hocodseil. Une invitation a se joindre au conseibgarésentée
apres que le conseil aura unanimement retenu tHdzn

Indiquer si le conseil d’administration a ou non comité des candidatures composé uniquement d’astnaiteurs
indépendants. Dans la négative, indiquer les mesprises par le conseil pour encourager une procédie
sélection objective.

Le conseil d’administration n'a pas constitué dmité des candidatures. Les administrateurs incigp#n joueront
un role de premier plan dans la procédure de sdtect

Si le conseil d’administration a un comité des ddatlres, exposer ses responsabilités, ses poutirson
fonctionnement.

Le conseil d’administration n'a pas de comité dedidatures.
Rémunération

Indiquer la procédure en vertu de laquelle le candadministration fixe la rémunération des adnstrateurs et
des membres de la direction.

Le comité de rémunération est chargé d’examinerrdmunération des administrateurs et de faire une
recommandation a cet égard au conseil d’administragour fins d’approbation. Le comité de rémutiératient
compte du temps a consacrer, des honoraires ebrigidns comparables pour fixer la rémunérationir V&
rubrique « Rémunération des administrateurs » s$ute

Pour ce qui est de la rémunération des dirigeaatdadsociété, voir la rubrique « Rémunération dehdate
direction » ci-dessus.

Indiquer si le conseil d’administration a ou non comité de rémunération composé uniqguement d’adtratéurs

indépendants. Dans la négative, indiquer les messprises par le conseil pour assurer une procédiijective de
fixation de la rémunération.
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c)

d)

Le comité de rémunération est composé entieremadtrinistrateurs indépendants au senRéglement 52-110
sur le comité de vérificationLes membres du comité de rémunération sont JohisPRierre Shoiry et Dennis
Wood.

Si le conseil d’administration a un comité de réémation, exposer ses responsabilités, ses pouwtirson
fonctionnement.

Le role et la fonction principale du comité de rémération touche les ressources humaines et letgpel et
processus en matiére de rémunération. Le comit@manération a notamment pour fonction de reconderala
rémunération des hauts dirigeants de la sociétdaseil d’administration.

Si le comité de rémunération le juge nécessaipelil faire enquéte et étudier toute questionivel@ux ressources
humaines ou a la rémunération en ce qu’elles toiclesociété. Le comité de rémunération peut, anagnt
I'approbation du conseil d’administration, retelés services de spécialistes externes et de clemsgiiridiques
spéciaux, au besoin.

Si, au cours du dernier exercice de I'émetteur,dessices d’'un consultant ou conseil spécialiséé@nunération
ont été retenus pour aider a fixer la rémunératindirigeants de I'émetteur, indiquer l'identité dansultant ou
conseiller et exposer les grandes lignes de sondatai®i le consultant ou conseiller a été engage dieffectuer
d’autres taches pour le compte de I'émetteur, iguer et décrire brievement la nature du travail.

La société a retenu les services de PCI-Perrauisé&binc. pour la conseiller en ce qui a traiadpblitique de
rémunération de la société, notamment quant au rombéquat d'options d’'achat d’actions qui peuvé&me
octroyées aux employés de la société. Voir la guleric Rémunération de la haute direction » ci-dessu

Autres comités du conseil

Si le conseil d’administration a d’autres comitésrmanents, outre le comité de vérification, le déndes
candidatures et le comité de rémunération, donadiste des comités et leur fonction.

Mis a part le comité de vérification et le comig@r@munération, le conseil n'a pas constitué désutomités.
Evaluation

Indiquer si le conseil d'administration, les corsitdu conseil et chaque administrateur sont soumisan a une
évaluation réguliére de leur efficacité et de lapport. Dans l'affirmative, exposer la procéduréwdiluation. Dans
la négative, indiquer comment le conseil d'admiatgin s'assure que le conseil lui-méme, ses cemit€hacun de
ses administrateurs s'acquittent efficacement deslfonctions.

Les évaluations ne sont pas effectuées sur unerégskere. Le conseil d’'administration se penahebesoin sur

son efficacité et celle de ses comités, fournit sesmmentaires a cet égard et apporte les changemeges
nécessaires.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Des données financiéres concernant la sociétéefiguitans ses états financiers comparatifs consokdde rapport de
gestion y afférent pour I'exercice terminé le 31 B@09 et des renseignements complémentaires &t dejla société
peuvent étre consultés sur SEDAR au www.sedar.com.

Si vous désirez obtenir sans frais un exemplaiseddeuments suivants :

a) la derniére notice annuelle de la société ainsitquedocument, ou les pages pertinentes de tautrdent,
intégré par renvoi aux présentes;
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b) les états financiers comparatifs de la société pexercice terminé le 31 mai 2009 ainsi que lep@p des
vérificateurs s’y rapportant et les états finarsiéntermédiaires de la société pour les périodes
subséquentes au 31 mai 2009 et le rapport de gesttférent; et

C) la présente circulaire de sollicitation de procors par la direction,

veuillez adresser votre demande a :
5N Plus Inc.
4385, rue Garand
Ville Saint-Laurent (Québec)
H4R 2B4

Téléphone : (514) 856-0644
Télécopieur : (514) 856-9611

AUTORISATION
Le conseil d’administration de la société a appéol@contenu et I'envoi de la présente circulaire.

Le président et chef de la direction,

Jacques L’Ecuyer

FAIT a Ville Saint-Laurent (Québec)
Le 4 septembre 2009
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