5N PLUS INC.
AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTI ONNAIRES

AVIS EST PAR LES PRESENTES DONNE que I'assemblé&eualie des actionnaires (lassemblée>) de 5N PLUS INC.
(la «société») aura lieu a I'endroit, a la date et a I'heurdigués ci-dessous :

Lieu: Club Saint-James
1145, avenue Union
Montréal (Québec)

Date: Le 17 mai 2012

Heure : 9 h (heure de Montréal)

Aux fins suivantes :

1) recevoir et étudier les états financiers consolidiés la société pour l'exercice de sept mois termi@é
31 décembre 2011 ainsi que le rapport des audigdurapportant;

2) élire les administrateurs;
3) nommer les auditeurs et autoriser les administrat@dixer leur rémunération;
4) traiter de toute autre question qui pourrait éfrment soumise aux délibérations de I'assemblée.

Si vous n’'étes pas en mesure d'assister en persarit@ssemblée, veuillez dater, signer et retoutaeformulaire de
procuration ci-joint. Les procurations devant seevi'assemblée doivent étre déposées aupres de&enux investisseurs
Computershare inc. (a lattention du Service descirations), 100 University Avenue” loor, Toronto (Ontario)
M5J 2Y1, avant 17 h le 15 mai 2012 ou aupres diéssice de la société avant le début de I'assentnlég toute reprise de
celle-ci en cas d’ajournement.

FAIT a Montréal (Québec)
Le 16 avril 2012

PAR ORDRE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président et chef de la direction,

n
\ C .

Jacques L’Ecuyer



CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION
SOLLICITATION DE PROCURATIONS PAR LA DIRECTION

La présente circulaire de sollicitation de procuraions par la direction est fournie relativement a lasollicitation, par la
direction de 5N Plus inc. (la « société »), de promtions devant servir a 'assemblée annuelle destionnaires de la
société (I'« assemblée ») qui aura lieu a la dat@, I'endroit et aux fins indiqués dans l'avis de cowocation a
assemblée, et a toute reprise de celle-ci en cdigjournement. Sauf indication contraire, les renseignements figuanx
présentes sont donnés en date du 16 avril 2013olligitation sera effectuée principalement papéste. Toutefois, elle
pourrait également étre effectuée par des memlerésdirection et des employés de la société péphiéne, par télécopieur,
par courrier électronique ou en personne. La sé@itndra en charge I'ensemble des frais de satiimh de procurations. A
moins d’indication différente, toute mention dunter « dollars » et du symbole « $ » dans la présemtalaire de
sollicitation de procurations par la direction reieva des dollars canadiens.

NOMINATION DES FONDES DE POUVOIR ET DROIT DE REVOCA TION DES PROCURATIONS

Les personnes nommeées dans le formulaire de ptomuiE-joint sont des administrateurs et des memlole la direction de
la société.Chaque actionnaire a le droit de nommer comme fondéle pouvoir une personne, qui n'a pas
nécessairement a étre un actionnaire, pour le repsénter a I'assemblée, autre que les personnes ddatnom est
indiqué dans le formulaire de procuration ci-joint, en inscrivant le nom de cette personne dans I'espaprévu a cette
fin sur le formulaire de procuration et en signantcelui-ci ou en remplissant et en signant un autreofmulaire de
procuration en bonne et due forme Pour étre valide, le formulaire de procuratiomeiit rempli et signé doit étre déposé
au bureau de Services aux investisseurs Computersha (& I'attention du Service des procuratiori€)0 University
Avenue, § Floor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1, avant 17 h lerh&i 2012 ou auprés du secrétaire de la société &vaébut
de l'assemblée ou a toute reprise de celle-ci srdgournement. L'acte désignant un fondé de powlait étre signé par
I'actionnaire ou par son procureur diiment autopa€écrit ou, si I'actionnaire est une personneategpar un ou plusieurs
membres de sa direction autorisés.

L'actionnaire qui a donné une procuration écritetda révoquer, a I'égard de toute question n'ayzag déja fait I'objet
d’'un vote et sur laquelle le fondé de pouvoir resspas prononcé en vertu du pouvoir qui lui esféé, au moyen d'un
document écrit signé par lui ou son fondé de pauagiorisé par écrit ou, si I'actionnaire est ueespnne morale, revétu de
son sceau ou signé par un membre de la directiamdandé de pouvoir diment autorisé de cette dexnPour étre valide,
l'acte de révocation de la procuration doit étrpas® aupres de Services aux investisseurs Compattersic. (a I'attention
du Service des procurations), 100 University Aver@feFloor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1, avant 17 h lerh&i 2012 ou
aupres du secrétaire de la société avant le débtassemblée ou a toute reprise de celle-ci em'@gsurnement.

EXERCICE DU DROIT DE VOTE PAR PROCURATION

A défaut de directives contraires, les droits de e afférents aux actions représentées par des praasions diment
signées en faveur des personnes nhommeées dans lenfdaire de procuration ci-joint seront exercés, ENFAVEUR DE

(i) I'élection des administrateurs et de (ii) la nmination des auditeurs, comme il est indiqué aux foriques pertinentes

de la présente circulaire de sollicitation de proctations par la direction. Les personnes désignées dans le formulaire de
procuration exerceront les droits de vote conforemdmaux directives qui y sont données. En ce quiceme les
modifications pouvant étre apportées aux questmestionnées dans l'avis de convocation a I'asseenbléles autres
guestions pouvant étre diment soumises a I'asseribEpersonnes désignées exerceront les droistelse rattachant aux
actions a leur appréciation. A la date d'impressleria présente circulaire de sollicitation de prations par la direction, la
direction de la société n'a connaissance d'aucundifination de ce genre ni d’autres questions deédre soumises a
'assemblée.

ACTIONNAIRES NON INSCRITS

Seuls les actionnaires inscrits ou les personniés ganstituent leurs fondés de pouvoir sont ags a voter a I'assemblée.
Toutefois, dans plusieurs cas, les actions donactionnaire non inscrit est le propriétaire véigatun «porteur non
inscrit ») sont inscrites : (i) soit au nom d’un interna@B (un «ntermédiaire ») avec lequel le porteur non inscrit fait
affaire en ce qui a trait aux actions ordinair@nme les courtiers en valeurs mobilieres, les besges sociétés de fiducie
et les fiduciaires ou les administrateurs de REH®,FERR, de REEE, CELI autogérés et d’autres régjisimilaires

ou (ii) au nom d'une agence de compensation dametmédiaire est un adhérent. Conformément attlietion générale
54-101 des Autorités canadiennes en valeurs modsliétitulée «<Communication avec les propriétaires véritables titess
d'un émetteur assujetti, la société a distribué des exemplaires de I'@eisconvocation et de la présente circulaire de
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sollicitation de procurations par la direction (ectivement désignés lesdecuments d’assemblée) aux agences de
compensation et aux intermédiaires afin qu'’ils sbidistribués aux porteurs non inscrits. Les intiaires sont tenus de
transmettre les documents d’assemblée aux pornteursnscrits, sauf si le porteur non inscrit a m@#@®a son droit de les
recevoir. Les intermédiaires font le plus souvepped a des sociétés de services pour transmetgsedoeuments

d’assemblées aux porteurs non inscrits. En regiérgée, les porteurs non inscrits qui n’ont pa®neg au droit de recevoir
la présente circulaire de sollicitation de procors par la direction :

a) recevront généralement un formulaire informatisgiyent désigné tormulaire d'instructions de vote »)
qui n'est pas signé par l'intermédiaire et quistpril est rempli et signé convenablement par legup
non inscrit et retourné a l'intermédiaire ou a seiété de services, constituera les instructionsade que
l'intermédiaire doit suivre. Pour que le formulairdormatisé applicable soit un formulaire d’ingttions
de vote valide, le porteur non inscrit doit remgtrsigner convenablement le formulaire et le rénmet
l'intermédiaire ou & sa société de services condonent aux instructions de l'intermédiaire ou dsdaiété
de services. Dans certains cas, le porteur nonriinpeut transmettre ces instructions de vote a
l'intermédiaire ou a sa société de services parihet ou en composant un numéro sans frais; ou

b) moins souvent, ils se verront transmettre un foainel de procuration déja signé par lintermédiaire
(habituellement par une signature autographiée)neporte que sur le nombre d’actions dont le qaort
non inscrit est le propriétaire véritable, mais par ailleurs n'a pas été rempli. En ce cas, leguomon
inscrit qui désire remettre une procuration daipér de maniére convenable le formulaire de pratian
et le transmettre a Services aux investisseurs Qtarghare inc. (& l'attention du Service des
procurations), 100 University Avenué” Bloor, Toronto (Ontario) M5J 2Y1.

Dans I'un ou l'autre cas, ces modalités ont pourdaupermettre aux porteurs non inscrits de dolewes directives quant a
la maniére dont les droits de vote rattachés atiorec ordinaires dont ils sont les propriétairesitables doivent étre
exercés.

Si le porteur non inscrit qui recoit un formuladénstructions de vote désire voter a 'assemblé@ersonne (ou y dépécher
une autre personne afin qu’elle puisse y assisteoter en son nom), il devrait inscrire en careggéed’imprimerie son hom
ou celui de cette autre personne sur le formulilirestructions de vote et retourner celui-ci atérmédiaire ou a sa société
de services. Si le porteur non inscrit qui recaitfarmulaire de procuration désire voter a I'assémlen personne (ou y
dépécher une personne pour y assister et voterenan), il devrait biffer le nom des personnedgiées sur le formulaire
de procuration et inscrire le nom du porteur nastiiit ou celui de cette autre personne dans I'estsssé en blanc a cet
effet et transmettre le formulaire a Services awestisseurs Computershare inc. a I'adresse indigiudessus.

Dans tous les cas, les porteurs non inscrits deveait suivre rigoureusement les instructions de leumtermédiaire,
notamment celles concernant le moment, le lieu e¢ Imode de livraison du formulaire d’instructions devote ou du
formulaire de procuration.

Le porteur non inscrit peut révoquer les instrutdicle vote qu'il a données a l'intermédiaire a tooment au moyen d’'un
avis écrit & ce dernier.

ACTIONS COMPORTANT DROIT DE VOTE

Le nombre d’'actions ordinaires de la société qaieét émises et en circulation au 5 avril 2012ev8it a 71 004 656.
Chaque action ordinaire confére a son porteur & dfexprimer une voix. La société a arrété awhl 2012 la date de
cléture des registres (ladate de cléture des registres) aux fins d'établir quels sont les actionnaiges ont le droit de
recevoir I'avis de convocation a I'assemblée. Camfament a ld_oi canadienne sur les sociétés par actidassociété est
tenue de dresser, au plus tard dix jours apréat@adk cloture des registres, une liste alphat#®tigs actionnaires habilités a
voter en date de la cléture des registres, listedgit indiquer le nombre d'actions détenues paaquie actionnaire.
L’actionnaire dont le nom figure sur la liste sustiennée est en droit d'exercer a I'assemblée legsdde vote afférents au
nombre d’actions inscrit en regard de son nomstlmossible de consulter la liste des actionnatesiege social de la
société, au 4385, rue Garand, Montréal (Québec) BBR, pendant les heures normales d’ouverture etnament de
assemblée.



PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

A la connaissance des administrateurs et des merderka haute direction de la société, en date airib2012, la personne
suivante était la seule propriétaire véritablegctie ou indirecte, de plus de 10 % des actionsairdis de la société ou
exercait une emprise sur ce pourcentage d’actions :

Nom et lieu de résidence Nombre d’actions détenues

Pourcentage

Jacques L'ECUYK .........coviieieeeeeeeeee e 16 312 188 23 %

Montréal (Québec) Canada

1) L'information est tirée du site Web de SEDI a l'eske www.sedi.ca, le 5 avril 2012. La société @a girectement connaissance de l'information
tirée du site Web de SEDI.

ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d'administration est actuellement conépds sept administrateurs. Les personnes nommésdedtormulaire de
procuration ci-joint ont I'intention de voter erviur de I'élection des sept candidats dont les nfigasent dans le tableau
ci-dessous. Chaque administrateur exercera sedosgusqu’a la prochaine assemblée annuelle désnaaires, a moins
gu’il ne démissionne ou que son poste ne devieagant avant en raison de sa destitution, de so#sdfic pour une autre
raison. Toutes les personnes désignées dans éatatitdessous sont d’actuels administrateurs secigté.

Le tableau suivant indique le nom de chaque cahditiélection aux postes d’administrateurs, sen lile résidence, tous les
autres postes qu'il occupe et toutes les autregtitors qu'il exerce actuellement au sein de laé&écisa fonction principale,
'année de son entrée en fonction au poste d’adtnateur de la société, et le nombre d’actions astapt droit de vote de
la société dont cette personne a avisé étre leriptajpe véritable, directement ou indirectement,zol’'égard desquelles il
exerce une emprise a la date indiquée ci-apres.

Nombre d’actions
ordinaires détenues en
propriété véritable ou sur
lesquelles une emprise est

Nom, lieu de résidence et Administrateur exercée au
poste au sein de la société Fonction principale depuis 5 avril 2012V
Jacques L'ECUYEr........ccoeeeiieiiiiiieeeenn. Président et chef de la direction 1999 16 312 188
Montréal (Québec) Canada de la société

Président, chef de la direction et

administrateur

Jean-Marie Bouras$a..............cccceveveveuennn. Associé directeur 2007 200 000
Montréal (Québec) Canada Bourassa Boyer inc.

Administrateur (comptables agréés)

JOhN Davi8? .......cvoveieeeeeeeeee . Dirigeant & la retraite 2000 5 000
Beaconsfield (Québec) Canada

Administrateur

Pierre ShOiry .......ccoveveveeeeeeecee e Président et chef de la direction 2007 33300
Ville-Mont-Royal (Québec) Canada Genivar inc.

Administrateur (cabinet d'ingénieurs)

Dennis Wood? .........cccoovvieeeeeeeeerenn Président et chef de la direction 2007 120 000

Magog (Québec) Canada
Président du conseil d’administration

Les Placements Dennis Wood
inc.
(société de portefeuille)



Nombre d’actions
ordinaires détenues en
propriété véritable ou sur
lesquelles une emprise est

Nom, lieu de résidence et Administrateur exercée au
poste au sein de la société Fonction principale depuis 5 avril 201"
Frank Fache ..........cccccoviiviiiiieiic e, Vice-président directeur, 2011 3157471
Hong Kong (Chine) Approvisionnement stratégique

Vice-président directeur, de la société

Approvisionnement stratégique et

administrateur

Laurent Raskin..........cccooiiiiiiiiiiceeeee Vice-président directeur, 2011 2794 148

Tilly (Belgique)

Développement des affaires

Vice-président directeur, Développement de la société
des affaires et administrateur

1) Ces renseignements ont été fournis a la sociétéepadministrateurs respectifs ou ont été tirésittiWeb de SEDI a I'adresse www.sedi.ca. La
société n'a pas une connaissance directe des gerseents tirés du site Web de SEDI.

2) Membre du comité d’audit.

3) Membre du comité de la rémunération.

A la connaissance de la société, aucun des casdid#iection aux postes d’administrateurs deot@été susmentionnés :

a)

b)

n'est, ni n'a été, au cours des dix derniéres asnée administrateur, chef de la direction ou athes
finances d’'une société qui :

0] a fait I'objet d’'une ordonnance d’interdiction déngation, d’'une ordonnance assimilable a une
interdiction d’opération; ou toute ordonnance quvep la société visée du droit de se prévaloir
d'une dispense prévue par la législation en valenobilieres, et qui dans tous les cas était
applicable pendant plus de trente jours consédiutife «ordonnance»), prononcée pendant que
le candidat exercait les fonctions d’administratelér chef de la direction ou de chef des finances
de cette société; ou

(i) a fait I'objet d’'une ordonnance annoncée apres lqueandidat a cessé d'exercer les fonctions
d’administrateur, de chef de la direction ou defafes finances et découlant d’'un événement
survenu pendant qu'’il exercait ces fonctions; ou

n'est, ni n'a été, au cours des dix dernieres anaeadministrateur ou membre de la haute directione
société qui, pendant qu'il exercait cette fonctmndans I'année suivant la cessation de cette itomca

fait faillite, fait une proposition concordataira gertu de la Iégislation sur la faillite ou l'insabilité, été
poursuivi par ses créanciers, conclu un concordatrocompromis avec eux, intenté des poursuitegseon
eux, pris des dispositions ou fait des démarcheguende conclure un concordat ou un compromis avec
eux, ou un séquestre, un séquestre-gérant ou ulicsga faillite a été nommé pour détenir ses bians,
'exception de M. Dennis Wood, qui (i) depuis 20G4st un administrateur de GBO inc. (auparavant
Groupe Bocenor inc.), un fabricant de portes eéties qui, en février 2004, a présenté une praposi
ses créanciers conformément allai sur la faillite et l'insolvabilité (Canada), proposition qui a été
acceptée par les créanciers en juillet 2004 etcamge par la Cour supérieure du Québec en aodt 2004
(i) est un administrateur de Blue Mountain Walledugs Group Inc., laquelle a fait I'objet, en mago9,
d’'une ordonnance initiale en vertu de l'article dd laLoi sur les arrangements avec les créanciers des
compagniegCanada) accordant une protection aux créancielis steciété et de ses filiales; ou

n'a, au cours des dix derniéres années, fait tiilliait une proposition concordataire en vertulae
Iégislation sur la faillite ou l'insolvabilité, étpoursuivi par ses créanciers, conclu un concoodatin
compromis avec eux, intenté des poursuites conxepis des dispositions ou fait des démarchesuen

de conclure un concordat ou un compromis avec @usj un séquestre, un séquestre-gérant ou uncsyndi
de faillite a été nommé pour détenir ses biens.



Aucun des candidats au poste d’administrateur dedeété qui précéde ne s’est vu imposer :

a) soit des amendes ou des sanctions par un tribanadréu de la |égislation en valeurs mobilieregpatuune
autorité en valeurs mobilieres, ou a conclu unergatde réglement avec celle-ci; ou

b) soit toute autre amende ou sanction par un tribunalun organisme de réglementation qui serait
vraisemblablement considérée comme importante pagrouteur raisonnable ayant a décider s'il convient
de voter pour un candidat a un poste d’adminisirate

REMUNERATION DE LA HAUTE DIRECTION
Analyse de la rémunération

La présente analyse de la rémunération vise aiggmsesur les objectifs et le processus de la rémaiion des membres de
la haute direction de la société et a traiter défaunération relative a chaque personne qui apéctuposte de président et
de chef de la direction et de chef des financespé&me que pour les trois membres de la haute dinglets mieux rémunérés
de la société (ou les trois personnes les mieuxinénées qui exercaient des fonctions analogud'skdusion du chef de la
direction et du chef des finances, dont la rémuimraotale pour le dernier exercice de la socgest élevée a plus de
150 000 $ (chacun étant désignénembre de la haute direction visé et collectivement, les membres de la haute
direction visés»). Pour I'exercice de sept mois terminé le 3leddure 2011, les membres de la haute direction deda
société sont Jacques L’Ecuyer, président et cheflad@irection, David Langlois, chef des financesari Binet,
vice-président, Matériaux secondaires, Frank Faglee-président directeur, Approvisionnement sgafge, et Laurent
Raskin, vice-président directeur, Développementadiiasres.

Comité de la rémunération

Le comité de la rémunération du conseil d’adminigtn (le «comité de la rémunération») est composé de trois
administrateurs, soit John Davis (président), Rie®hoiry et Dennis Wood, chacun d'eux étant un athtnateur
« indépendant » au sens Raglement 52-110 sur le comité d’audlié conseil d’administration est d’avis que le d@nde la
rémunération possede dans I'ensemble les connaesafexpérience et les antécédents nécessaitgssiaequitter de son
mandat, et que chacun des membres du comité @enlanération posséde une expérience directe pedidelexercice de
ses responsabilités en matiére de rémunératioa daute direction. Plus particulierement, M. Sheisy président et chef de
la direction de Genivar inc., société inscrite 8tarse de Toronto, M. Wood posséde une expérieppeofondie auprés de
nombreuses sociétés publiques et M. Davis est uhdiageant d’expérience. Ces compétences collestet cette grande
expérience permettent au comité de la rémunératodécider de la pertinence des politiques etquras en matiere de
rémunération de la société.

Le mandat du comité de la rémunération consisteaenmer et a formuler des recommandations au cod'seiministration

au moins deux fois I'an a I'égard des programmeséteunération et d’avantages sociaux de la soédtiéitention des
membres de la haute direction visés et des admatests ainsi que d'autres membres de la hautetidinede la société,
notamment relativement aux salaires de base, amegyraux options d’achat d’actions et aux attidng d’unités d’actions
incessibles (les WAI »). Dans le cadre de I'évaluation de la rémunénaginnuelle des membres de la haute direction,visés
le comité de la rémunération demande I'avis dealatdn direction afin d’élaborer et de mettre en @larmphilosophie et la
politique en matiere de rémunération et de formdks recommandations a cet égard. Le comité déntanération tient
également compte de la compétitivité des conditdmsémunération offertes aux membres de la hargetidn visés. Les
décisions qui touchent la rémunération sont normatd prises au cours du premier trimestre de I@gerau regard du
rendement de I'exercice précédent.

Philosophie et objectifs de rémunération

La rémunération des membres de la haute direcigés\est établie par le conseil d’administrationsenfondant sur les
recommandations du comité de la rémunération. bgramme de rémunération des membres de la hawetidit de la
société est en regle générale congu pour assueeré&munération fondée sur le rendement et quicsmiturrentielle par
rapport aux autres entreprises de taille comparddode des secteurs d’activités similaires. Le dedh direction formule des
recommandations au comité de la rémunération séntanération des membres de la haute directida sieciété, sauf pour
lui-méme. Le comité de la rémunération formule desommandations au conseil d’administration coraarnla
rémunération du chef de la direction et des autresbres de la haute direction visés, afin que @ llapprouve, en tenant
compte des mémes critéres qui ont servi de fondeenéatablissement de la rémunération des autresilones de la haute
direction.



L'objectif général de la philosophie de rémunénatite la société consiste a (i) rémunérer la doadtie facon a encourager
et a récompenser l'atteinte d’'un niveau élevé ddement et d’excellents résultats en vue d’augmdamtealeur a long terme
pour les actionnaires; (ii) faire correspondre ieteréts de la direction aux intéréts a long terdes actionnaires;
(iii) recruter, former et conserver a son servias dnembres de la direction chevronnés; et (iv) pgpla stratégie
commerciale de la société.

Politique de rémunération des membres de la hautection

Le programme de rémunération des membres de la daection de la société se compose en regle giéndun salaire de
base, d'une opportunité de primes et d'attributidfiatéressement a long terme sous forme d'optidiashat d’actions

attribuées en vertu du régime d'options d’'achattibms de 2007 (le régime de 200%), du régime d'options d’achat
d’actions de 2011 (le kégime de 2011») et du régime d’unités d’actions incessibles(tégime d’'UAI ») qui a été adopté
en 2010. Le 11 avril 2011, la société a adopté&dgnme de 2011 pour remplacer le régime de 200Telegtait en vigueur

depuis le mois d'octobre 2007. Le régime de 20¥itéaratifié, confirmé et approuvé par les actioresade la société a
'assemblée annuelle et extraordinaire des actioesmgui s’est tenue le 6 octobre 2011.

Le régime de rémunération incitative annuelle offtex membres de la haute direction la possibil@éalicher une prime
annuelle en especes en fonction du degré d’attdintgectifs individuels, stratégiques, opératidsnet financiers, tels que
fixés par le conseil d'administration. Les réginadésptions d’achat d'actions et le régime d’UAl samingus de maniére a
attirer et a fidéliser un personnel clé nécessaile réussite a long terme de la société, en dffiarelui-ci de participer a
I'accroissement de la valeur de placement desrawioes a laquelle il contribue. Le comité de lmuéération peut, a son
entiére appréciation et de temps a autre, propEemodifications a la politique de rémunératios oeembres de la haute
direction, notamment la suppression ou I'ajouté&héknts de rémunération, ainsi que des modificaionggime de 2011 et
au régime d’UAI. Ces modifications seront proposgéesonseil d’administration et, au besoin, auioadaires afin qu'ils
donnent leur approbation.

Participation des membres de la haute direction@ablissement de la politique de rémunération deembres de la haute
direction

Certains membres de la haute direction de la go@érticipent au processus d'établissement de faumération des
membres de la haute direction de la maniére swgvalet chef de la direction travaille conjointementc le comité de la
rémunération pour établir les éléments de la rématiod des membres de la haute direction, notamiternissibilité au
régime de rémunération incitative annuelle (primetsju régime de rémunération incitative a longnéerle montant, les
modalités et conditions des primes en especes shtigbutions d’'intéressement a long terme, quit gablis selon la
philosophie de rémunération de la société fondédestendement et le positionnement sur le mardbie.cLe chef de la
direction, le chef des finances et certains viagssjgients participent a I'établissement des budggtsont recommandés au
conseil d'administration afin d'étre approuvés palui-ci et qui constituent le fondement des cilllesrendement financier
sur lesquelles une partie des primes est établighéf de la direction et le chef des finances rstigEnt également les aspects
financiers, comptables, juridiques et reglemensaihe régime de 2011 et du régime d’UAI, notammanéhue d'un registre
des options et des UAI attribuées, exercées ouggagtéannulées.

Groupe de référence et expert-conseil en rémunérmatéxterne

Pour assurer la compétitivité de la rémunératidertsf aux membres de la haute direction visés etatres membres de la
haute direction de la société, le comité de la m@mation peut retenir, de temps a autre, les ss\ilkexperts-conseils en
rémunération de la haute direction afin d’'obtems donseils a ce sujet.

En 2011, le comité de la rémunération a retensédegices de PCl-Perrault Conseil incR&l ») afin d’obtenir une analyse
comparative ainsi que des conseils au sujet dwc&aeconcurrentiel et adéquat des programmes rdenération que la
société offre aux membres de sa haute directiomsDa cadre du processus d’examen, le comité dénfainération a
procédé a une analyse qui visait a examiner etndpacer les programmes de rémunération de la soai&é ceux d'un
groupe de sociétés de référence pour s'assureardatére concurrentiel et raisonnable de la rénatioérofferte.

Le comité de la rémunération s’est servi d’analydesémunération de la haute direction réalisées?@a pour situer les
programmes de rémunération de la société danstexde du marché. Bien que le comité de la rémtioérauisse se fier
aux renseignements et aux conseils obtenus det&aci&xperts-conseils telles que PCI, toutes éssibns concernant la
rémunération de la haute direction sont prisedgaonseil d'administration d’aprés les recommaiodat formulées par le
comité de la rémunération et peuvent tenir comptdadteurs et de considérations qui difféerent @eseignements et des



recommandations fournis par ces consultants, notaria bien-fondé et la nécessité de retenir lesices de membres de
la haute direction & haut rendement.

En 2011, les niveaux de rémunération de la soeiélés pratiques en cette matiére ont été compaeis ceux de six autres
entreprises canadiennes et douze entreprises ameésc(le «groupe de référence»), dont les activités et la taille sont
semblables a celles de la société. Le groupe éecréfe était composé des entreprises suivantes :

Groupe de référence

11-VI Inc. Amerigon Inc.
Axt Inc. Cabot Corporation
Calgon Carbon Corporation Camoplast Inc.
Ceradyne Inc. CIRCOR International Inc.
EXFO Inc. Ferro Corporation
Kaydon Corporation Neo Material Technologies Inc.
Northwest Pipe Company Park Electrochemical Catan
Rogers Corporation Stella-Jones Inc.
Timminco Limitée Velan inc.

Le comité de la rémunération examine réguliérerfensociétés qui composent le groupe de référemeesassurer que les
caractéristiques relatives au secteur qu’ellesagart avec la société sont similaires et que lpoosluits des activités
ordinaires et leur capitalisation boursiére somhgarables a ceux de la société.

Processus de rémunération

Le conseil d’administration, sur recommandatiorcdmité de la rémunération, veille & ce que la rémation totale versée
aux membres de la haute direction visés soit égjaitet raisonnable et vise les objectifs a lonmeesuivants :

« produire des résultats positifs et a long terme pEgiactionnaires de la société;
» faire correspondre la rémunération de la hautectiine au rendement de I'entreprise;

« offrir une rémunération et des avantages concuelenpar rapport au marché qui permettront a laésdade
recruter, de retenir a son service et de motiveh&its dirigeants chevronnés qui sont essentsa ducces.

Eléments de la rémunération des membres de la halitection

La rémunération des membres de la haute direcig#s\est composée de trois principaux élémentavairsle salaire de
base, la prime annuelle et une possibilité d'irtéeenent a long terme sous forme d’options d’aclzattidns et d’'UAI a
I'exception du chef de la direction, qui lui ne the aucune rémunération incitative & long termechef de la direction et le
chef des finances adhérent également aux régimssutance collective de la société. La sociétéeatissi jusqu’a 2 % du
salaire de base du chef des finances au titre gimeéde participation différée aux bénéfices dedeiété. Les modalités et
conditions des contrats d’emploi de certains demlones de la haute direction visés sont décrites @lbrique intitulée
« Contrats d’emploi et prestations en cas de dessaemploi » ci-apres.

Salaires de base

L'élément de la rémunération constitué du salagédse des membres de la haute direction de latéd@nt compte des
salaires versés pour des postes comportant desnssdplités semblables et dont les fonctions sossiacomplexes et ont le
méme impact au sein des entreprises du groupeféiemée et dans les entreprises de taille compasabl le marché en
général, de méme que des compétences et de I'erpérde chagque membre de la haute direction. biresale base peut
étre versé aux membres de la haute direction simés forme d’'un honoraire d’expert-conseil.

Les salaires sont révisés annuellement en fondésnchangements observés sur le marché, de I'@mldés compétences
du membre de la haute direction et de son rendenmeiividuel mesuré en fonction de Il'atteinte d'atijés fixés
annuellement par le membre de la direction avedd’du chef de la direction et, pour ce qui esteelernier, avec celle du
comité de la rémunération.



Les salaires de base des membres de la hauteiatireisés issus de I'ancienne société MCP Groupd8feurent les
mémes qu’au moment de I'acquisition de MCP Groupp®Ala société. Ces salaires peuvent étre versés dociétés de
portefeuille exploitées par chacun des autres mesnte la haute direction visés.

Pour I'exercice de sept mois terminé le 31 décerbiel, le salaire du chef de la direction et duf des finances a été
rajusté pour tenir compte des rajustements dersaddfectués sur le marché, de méme que de I'expe®i de chaque
membre de la haute direction visé dans le cadmodte qu'il occupe actuellement, de I'évolutionsés compétences et des
attentes en ce qui a trait a son rendement. Endalda progression salariale annuelle normalealigre d’'un membre de la
haute direction visé peut aussi étre rajusté penir tompte de I'ajout de responsabilités suppléaies.

Rémunération incitative annuelle (primes)

Le régime de rémunération incitative annuelle (psinvise a encourager et a récompenser chaque matabla haute
direction pour son apport au plan d’affaires anmiella société et a sa réussite financiére. L’aonad’intéressement
annuelle (primes) de la société se situe dansdmipr quartile des occasions de primes offertedgsasociétés qui font
partie du groupe de référence de la société psyrdstes de chef de la direction et de chef dasdes.

Les objectifs stratégiques et financiers individusbnt fixés au début de I'année par le membreadealte direction de
concert avec le chef de la direction et, pour ceegtide ce dernier, de concert avec le comitéadérhunération. Chaque
année, le conseil d’administration établit les esbtle rendement financier qui doivent étre atteipi@ la société et ses
divisions afin que les primes soient versées ajosile montant de la prime a verser a chaque med#la haute direction
en récompense de l'atteinte de ce rendement, deemgra la prime maximale a verser a chaque membra thaute
direction, si les cibles étaient dépassées.

Pour I'exercice de sept mois terminé le 31 décer@biel, comme ce fut le cas pour les exercicesiantér la prime cible
était fonction de I'atteinte d’'un certain niveau BAIIA ajusté (que la société définit comme le féstu(ou la perte)
attribuable aux porteurs de capitaux propres d®d¢#té avant les frais financiers, le produit &#réts, les gains et pertes de
change, I'imp6t sur le résultat, 'amortissementeetépréciation des immobilisations corporellesnebrporelles, et les
charges de dépréciation des stocks), tels qu'étdhlis le budget approuvé par le conseil d’admitish ou selon tout autre
rendement financier de la société établi par leseibnLe tableau suivant présente les primes veysée pourcentage du
salaire de base au seuil, a la cible et au maxinhesobjectifs de rendement pour chacun des merdbrisshaute direction
Visés.

Prime fondée sur le rendement de la société Prime fondée sur le rendement individuel
(en pourcentage du salaire de base) (en pourcentage du salaire de base)
Prime sous le | Prime au seuil Prime sous le Prime au Prime sous le | Prime au seuil Prime sous le
Poste seuil seuil seuil seuil seuil
Président et chef
; . 0% 25 % 50 % 100 % — — —
de la direction
Chef des finances 0% 20 % 40 % 60 % — — —
— — Prime — — — —
Autres membres annuelle
de la haute discrétion-
direction visés naire fixée
par le conseil

Le tableau suivant fait état des objectifs pouxdteice de sept mois terminé le 31 décembre 2Qddroavés par le conseil
d’administration et du résultat atteint par la st&i:

En milliers de dollars américains Cible Résultat Evaluation du rendement

BAIIA @JUSEE.......ovviiiiiiiiiiiiii 51281 % 38238% 74,5 %

Les membres de la direction visés étaient aussisathites a des primes au pro rata si la sociéedgatiit entre 90 et 150 %
des objectifs cibles.



Le conseil d’'administration a décidé que la sociéddait pas atteint les objectifs cibles pour €esice de sept mois terminé
le 31 décembre 2011. Par conséquent, le comité& déntunération a recommandé qu’aucune prime ne/sste et cette
décision a été entérinée par le conseil d’admatisin. Cependant, en raison d’engagements prisavgat a I'égard du chef
de la direction et de Marc Binet, une prime le@ténéanmoins versée.

Plans incitatifs a long terme

La rémunération incitative & long terme comprergldptions d’achat d’actions et les UAI et vise éef@orrespondre la
rémunération des membres de la haute directionraépéts des actionnaires de la société.

Options d'achat d’actions

Conformément au régime de 2011, des options pe@menattribuées par le conseil d'administrati@nteinps en temps, aux
membres de la haute direction et aux autres emplcigs.

Les lignes directrices en matiére d'attributionmtions sont établies conformément a la politiqueréraunération que le

comité de la rémunération révise régulierementeaant compte du caractere concurrentiel de laménation globale et des
pratiques en matiere de rémunération au sein dupgrde référence, des tendances observées surdeénde méme que de
la philosophie de rémunération au rendement dedeé®. Les attributions d’options sont expriméesast que pourcentage
du salaire de I'adhérent, lequel est établi entfoncdu poste qu'il occupe et de ses responsaqilgéns tenir compte du
nombre d’options d’achat d’actions qu’il détienjalé_es options attribuées aux membres de la hditgetion visés ont un

terme de six ans et les droits peuvent en étreimégalement durant une période de quatre ansaudrannuel de 25 % par
an. Voir la rubrique « Politique de rémunératiors deembres de la haute direction » ci-dessus powxpasé du rble des
membres de la haute direction dans I'établissemigi@dministration du régime de 2011.

UAL

Le 7 juin 2010, le conseil d’administration de txigté a adopté le régime d’'UAI qui vise a compléterégime de 2007,
lequel a été remplacé par le régime de 2011 eh204il. Le régime d’'UAI permet a la société d'atrer aux adhérents
admissibles des unités d’actions fictives qui smujuises apres une période de trois anslele de rendement). Chaque
UAI acquise sera réglée au comptant pour une somwnespondant au cours de cléture moyen pondéréadkmns
ordinaires de la société a la Bourse de Torontooaws du mois de bourse précédant immédiatemelattéad’évaluation.

Si la société met fin a 'emploi d’'un adhérent pomr motif sérieux ou si un adhérent démissionnantalaafin du cycle de
rendement, toutes les UAI seront immédiatementléesia la date de 'avis de la cessation d’emplal®la démission.

Si la société met fin a I'emploi d'un adhérent paarmotif autre qu'un motif sérieux ou s'il est fugu’un adhérent est en
congé d'invalidité de longue durée avant la finrdaycle de rendement, le nombre d’UAI dont les tdreeront acquis a la
date de I'événement sera calculé en fonction dubmerde mois durant lesquels I'adhérent aura trigvpéndant le cycle de
rendement ainsi que du niveau d’'atteinte des ciamditd’acquisition en fonction du rendement relkediaux UAI a la fin du
cycle de rendement.

Si I'adhérent décede avant la fin d’'un cycle dedemment, le nombre d’UAI dont les droits seront a&@ucette date sera
calculé en fonction du nombre de mois durant lelsgiiedhérent aura travaillé pendant le cycle dedesnent ainsi que du
niveau d’atteinte des conditions d'acquisition endtion du rendement a la fin de I'exercice préoéda déces; ou, si le
déces survient au cours du premier exercice die@elrendement, un ratio sera fixé par le consaddinistration a son

appréciation.

Le comité de la rémunération estime que les madadit conditions du régime de 2011 combinées ascdil régime d’UAI
respectent suffisamment les objectifs d'attirer desnbres de haute direction de qualité et de ledegau service de la
société tout en favorisant la rentabilité a longne et I'optimisation de la valeur du placement @esonnaires.

La rémunération directe totale cible de la socigté, la somme du salaire de base, de la primeediencible et de la valeur
estimée des options d’achat d’actions et des Uddy pMarc Binet et Frank Fache, est concurrentigdies la mesure ou elle
se situe dans le troisieme quartile du groupe ffgenéce. La rémunération directe totale de la $&@éur Laurent Raskin est
concurrentielle dans la mesure ou elle se situs laeecond quartile du groupe de référence. Laménation directe totale
du chef de la direction et du chef des financestse au premier quartile du groupe de référence.
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Rémunération de la direction — Honoraires connexes

« Rémunération de la direction — Honoraires conmexe’entend des honoraires facturés pour lescssnprofessionnels
rendus par chaque expert-conseil ou conseilleruoumembre de son groupe, qui sont liés a |'étadntiet de la

rémunération des administrateurs et des membréa Haute direction. PCl a facturé a la société 258 en honoraires
connexes liés a la rémunération de la haute direetu cours de I'exercice de sept mois terminélldéembre 2011 et de
13 247 $ au cours de I'exercice terminé le 31 rodil2

Autres honoraires

« Autres honoraires » s’entend des honoraires f&stpour les services rendus par chaque expereitans conseiller
susmentionné, qui ne sont pas déclarés a la rérdgRémunération de la haute direction — Honoraiogmexes ». PCl a
facturé 21827 $ a la société au chapitre des reAuhonoraires » au cours de |'exercice de sept n&iminé le
31 décembre 2011, et 8 377 $ au cours de I'exeteicainé le 31 mai 2011.

Evaluation du risque lié aux politiques et pratique en matiére de rémunération de la société

Le comité de la rémunération a évalué les régirhgsogrammes de rémunération de la société atitite des membres de
sa haute direction pour s'assurer qu'ils correspaha@u plan d'affaires de la société et afin d’a@ealles risques éventuels
liés a ces régimes et programmes. Le comité déraumération a conclu que les politiques et pratiqele matiere de

rémunération ne suscitent aucun risque raisonnauiesusceptible d’avoir une incidence défavorahipartante sur la

société.

Le comité de la rémunération tient compte des @sqliés a la rémunération de la haute directiomwst régimes de
rémunération incitative de I'entreprise lorsquilngoit et examine ces régimes et programmes.

La société n'a pas adopté de politique qui empéehenembres de la haute direction visés ou lesrashmateurs d’acheter
des instruments financiers qui sont congus pouéges contre une diminution de la valeur marchategetitres des capitaux
propres de la société qui lui ont été octroyégra tie rémunération ou qu'ils détiennent directenoenindirectement, ou
pour compenser une telle diminution. A la connaissale la société, aucun des membres de la haatgiol visée ni aucun
administrateur n’ont acheté de tels instrument@nibiers.

Sommaire de la rémunération des membres de la halitection visés
Le tableau qui suit fait état de la rémunératiordeltars canadiens versée aux membres de la haatdioh visés ou qu'ils

ont gagnée au cours de I'exercice de sept moisiriérie 31 décembre 2011 et les exercices termeg81 mai 2011 et
2010.
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Tableau sommaire de la rémunération

Rémunération en vertu
d'un plan incitatif non
fondé sur des titres de
Attri- Attri- capitaux propres Valeur
butions | butions $) du
fondées| fondées Plans régime
sur des | surdes Plans incitatifs a de Autre Rémunération
Nom et poste Salaire | actions | options | incitatifs long retraite rémunération totale
principal Exercice $)" OR $)° annuels’ | terme® ($)° $)” (%)
Jacques L'Ecuyef Déc. 2011 | 187 500 D O 0 D O D 187500
Président et chef Mai 2011 | 250 116 0 0 | 187500 0 0 O 437616
deladirecton | Mai2010 | 229231 | O 0 0 0 D 0 229231
David Langlois Déc. 2011 | 130760 | 56 232 47 532 35000 O g 2 469 271813
Chef des finances Mai 2011 | 142528 | 35 006 10 727 57 000 O O 1535 246 796
Mai 2010 70 000 a 202 728 21 000 O O O 298 728
\'\;'.arc B',“Pf(tj . | Dec.2011 O 0 0 | 203854 0 O 370 643 574 497
Vgahresicent | Mai 2011 O 0 O 0 0 O 0 g
secondaires Mai 2010 o O o O O o O
Frank Fache Déc. 2011| 371442 0 0 0 0 0 O 371 442
Vice-président Mai 2011 O 0 0 0 0 0 0 O
directeur, Mai 2010 O 0 0 0 0 0 0 O
Approvisionne-
ment stratégique
Laurent Raskin Déc. 2011 ad O ad O O O 370 643 370 643
Vice-président Mai 2011 0 0 0 0 0 0 O 0
directeur, Mai 2010 0 0 0 0 0 0 O O
Développement
des affaires

1)
2)

3)

La présente colonne fait état du salaire réel gagnént I'exercice indiqué.

Ce montant est égal au nombre d’UAI, multiplié {gacours de cléture moyen pondéré des actions @irdide la société a la Bourse de Toronto au
cours du dernier mois précédant immédiatementibation. Voir « Plans incitatifs a long terme — WA ci-dessus. Il convient de noter que la valeur
réelle recue sera différente, car elle dépendia daleur des actions de la société a la fin dleaye rendement.

Cette colonne fait état de la valeur totale desonptd’achat d’actions au moment de l'attributi@es chiffres n’indiquent pas la valeur actuelle des
options d’achat d’actions ni la valeur, le cas éctéqui pourrait étre obtenue au moment ou lemogd’achat d’'actions seraient exercées. La valeur
des attributions fondées sur des options a étélléalen utilisant le modeéle d’établissement du ges options de Black et Scholes en se fondant sur
les mémes hypothéses que celles choisies pourldigefépenses au titre de la rémunération fondédesititres de capitaux propres qui sont publiées
dans les états financiers de la société pour lesciees terminés les 31 décembre 2011, et les 820t& et 2010 conformément aux principes
comptables généralement reconnus. Ces hypothéselessuivantes :

Déc. 2011 Mai 2011 Mai 2010
Taux d'intérét sans risque : 1,475 % 2,325 % 2,25 %
Durée prévue des options : 4 ans 4 ans 4 ans
Volatilité prévue : 39 % 40 % 40 %
Taux de dividende : 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Prix d’exercice : 8,64 % 491 % 511$

Voir la rubrique « Rémunération incitative annuéfiemes) » ci-dessus.

La société n'a aucun plan incitatif a long terme fandé sur des titres de capitaux propres.

La société ne verse aucune prestation de retraits amployés.

Ce montant correspond a la cotisation de la soeiétéégime de participation différée aux bénéfizdintention des membres de la haute direction
visés. Voir la rubrique « Eléments de rémunératiea haute direction » ci-dessus. Les avantagieiis et autres avantages personnels ne sont pas,
au total, supérieurs au moindre des deux montamargs : 50 000 $ ou 10 % du salaire annuel glolaimembre de la haute direction visé pour
I'exercice. Aucune autre forme de rémunérationétéaversée au membre de la haute direction viséuans des exercices.
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Attributions en vertu d’un plan incitatif

Le tableau suivant présente des renseignementsigas les options d’achat d’actions détenuesgsamiembres de la haute
direction visés au 31 décembre 2011, soit la fitod dernier exercice de la société.

Attributions fondées sur des action®
Attributions fondées sur des optiond$) (%)
Valeur Valeur
marchande | Marchande ou
ou de de paiement
Actions liées | paiement des| des actions
au actions liées lices au
Valeur des | rendement au rendement
Titres sous- ) options dont les rendement | dontles droits
jacents aux | Prix. dans le droits n'ont dont les ont ete acquis
options non | d'exercice cours non pas été droits n'ont | (non payees ou
exercées | d€SOPioNs|  pate gexpiration exercées acquis pas été distribuées)
Nom (nombre) (%) des options (R (nombre) acquis ($) ()]
Jacques
L’Ecuyer O O O O O O O
David 80 000 511 1° décembre 2015 1 600 12 884 66 095 O
Langlois 6 363 4,91 7 juin 2016 1400 O O 0
13951 8,64 | 1°septembre 2017 0 . - 0
Marc Binet
0 0 [ 0 0 [ 0
Frank Fache
0 0 [ 0 0 [
Laurent Raskin
0 0 0 0 0 0 0

1) Cette colonne fait état de la valeur totale desonptdans le cours non exercées au 31 décembre @4ltlilée en fonction de la différence entre le
cours de cléture des actions ordinaires a la Bodes&oronto au 30 décembre 2011 (5,13 $), le dejoig de bourse de I'exercice 2011, et le prix
d’exercice des options d’achat d’actions.

2) Cette colonne fait état de la valeur marchandelsisau 31 décembre 2011, calculée en fonction durscae clture des actions ordinaires a la
Bourse de Toronto au 30 décembre 2011 (5,13 $lgrieier jour de bourse de I'exercice 2011. L’acifjois des droits dans ces UAI est conditionnelle
au maintien en poste du dirigeant a la fin du cgelérois ans.

Attributions dans le cadre de plans incitatifs — Véeur a I'acquisition des droits ou valeur gagnée aiwcours de
I'exercice

Le tableau suivant indique, pour chaque membredelite direction visé, la valeur des attributifomelées sur des options
et des attributions fondées sur des actions dantieits ont été acquis au cours de I'exercice ef# mois terminé le

31 décembre 2011, ainsi que la valeur de la rératinéren vertu d'un plan incitatif non fondé susd#res de capitaux

propres, gagnée au cours de 'exercice de septtemomsné le 31 décembre 2011.

Attributions fondées sur des Attributions fondées sur des | Rémunération en vertu d’un plan
options — Valeur a I'acquisition actions — Valeur a incitatif non fondé sur des titres
des droits au cours de I'exercicel I'acquisition des droits au de capitaux propres — Valeur

Nom ($)" cours de I'exercice (8 gagnée au cours de I'exercice (3)
Jacques L’Ecuyer O O O

David Langlois 16 209 O 35 000

Marc Binet O O 203 854

Frank Fache O O O

Laurent Raskin O O O

1) Cette valeur correspond a la différence entre lescde cléture des actions ordinaires de la soéiééBourse de Toronto, & la date d’acquisitios de
droits ou au dernier jour précédant la date d'aitjon des droits, notamment 5,65 $ le 23 nover@biel et 8,31 $ le 6 juin 2011. Le gain réel, le cas
échéant, sera fonction de la valeur des actionsairds aux dates auxquelles les options sont $ewéar la rubrique « Plans incitatifs a long terme
(Options d’achat d’actions) » ci-dessus.

2) La valeur des UAI dont les droits ont été acquisadul’exercice de sept mois terminé le 31 déceribéel est calculée en fonction du cours de
cléture des actions ordinaires a la Bourse de Toran 30 décembre 2011 (5,13 $), le dernier joubalgse de I'exercice 2011, & condition que le
dirigeant soit demeuré en poste jusqu’a la fin yltlecde trois ans.
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3) Correspond au méme montant que celui qui est igdiguns la colonne « Rémunération en vertu d'unip@tatif non fondé sur des titres de capitaux
propres — Plans incitatifs annuels » du Tableaunsaime de la rémunération ci-dessus.

Contrats d’emploi et prestations en cas de cessatia’emploi

La société a conclu des contrats d’emploi aveeriesibres de la haute direction visés aux termesuéésds ont droit & un
salaire annuel de base, sous réserve de certgirsteraents annuels, et a une prime au rendemenieb@arexprimée en
terme de pourcentage du salaire de base et fixages@ament par le conseil d’administration conformeé@t a la politique de
la société. Les contrats d'emploi prévoient desusd#s habituelles de confidentialité, de non-cornoe et de
non-sollicitation d’'une durée de deux ans. Les memigle la haute direction visés ont droit a unenmuité de départ
correspondant a un mois de salaire pour chaque, moians le cas de M. Langlois, pour chaque ttimesu il a été au
service de la société, sous réserve de seuils mirsbmaximal établis pour chaque poste.

Le tableau suivant indique les dates, modalitésoatlitions applicables a chaque membre de la Hditgetion visé, ainsi
gue l'indemnité de départ qui lui aurait été versidla société avait mis fin a son emploi en dat&t décembre 2011 :

Droit & une indemnité de départ Indemnité de départ payable
(nombre de mois du salaire de base) au 31 décembre 2011
Nom Date d’entrée en fonction Minimum Maximum Nombre de mois de salaire Montant
Jacques L’Ecuyer ®ljuin 2000 13 mois 20 mois 20 mois 541 667|$
David Langlois 23 novembre 2009 Aucun 12 mois 12smo 225000 $
Marc Binet 23 février 2003 15 mois 27 mois 27 mois 1360726 %
Frank Fache 11 juin 2007 15 mois 27 mois 27 mois 473098 $
Laurent Raskin % juin 2000 15 mois 27 mois 27 mois 1360 726|%

S'il avait été mis fin a 'emploi d’'un membre deHaute direction visé le 31 décembre 2011, tout®omon acquise qui lui
a été attribuée antérieurement et en circulatioatte date aurait été annulée; aucun autre paiesnpptémentaire n'aurait
été dd.

Graphique de rendement
Le graphique suivant compare le rendement glohai glacement de 100 $ dans les actions ordinagda gociété effectué
le 20 décembre 2007, soit la date a laquelle l&sabpns sur les actions ont commencé a la Bowes&adonto, avec le

rendement cumulatif de I'indice composé S&P / TSXipla période du 20 décembre 2007 au 30 décenlirk, 22 dernier
jour de bourse de I'exercice 2011.
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20 Déc.2007 30 Mai 2008 29 Mai 2009 31Mai 2010 31 Mai 2011 30Déc.2011
‘—I—VNP 100,00$ 190,18$ 126,07 $ 88,93$ 155,00$ 91,61%
‘ = S&P TSX 100,00$ 109,75 $ 77,35% 87,74% 102,95% 89,17 $

Au cours de cette période, les salaires des mentdwda haute direction visés ont été rajustés dlemient pour tenir

compte de I'étendue de leurs fonctions, de leuéegpce et de leur apport au succes de la so@épectifs, ainsi que de
I'évolution des pratiques en matiére de rémunénatio groupe de référence. La rémunération variabheielle tient compte
du rendement d’exploitation financier annuel desd&iété au cours de cette période ainsi que dedime chacun a la
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stratégie et a la croissance de la société. Laivalifective de la rémunération incitative a loegne sous forme d’options
d’achat d’actions et d’'UAI attribuées au cours diepériode est directement liée a 'augmentatiooours de I'action de la
société au cours de la période et par la suite.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

En date du % janvier 2012, chaque administrateur, a I'exceptienJacques L'Ecuyer, Frank Fache et Laurent Raskin
droit & des honoraires annuels de 15000 $ et Jetam de présence de 2000 $ pour chaque réuniorodseil
d’administration a laquelle il assiste. Le présidetu conseil d’administration a droit a des hormasi annuels
supplémentaires de 10 000 $. Les présidents dutéaitaudit et du comité de la rémunération ont tdéodes honoraires
annuels supplémentaires de 2 000 $. Le présidesit@ie les membres du comité d’audit ont droih eton de présence de
1 000 $ pour chaque réunion du comité d’audit ad#q ils assistent.

Le montant global de ces honoraires engagés [saciété pour I'exercice terminé le 31 décembre 204lkvait a 22 000 $.

Le tableau suivant fait état de la rémunératiorséeraux administrateurs de la société (autresegutrdis administrateurs
qui sont des membres de la haute direction visgégudls ont gagnée pour I'exercice terminé le tembre 2011.

Rémunération en
vertu d'un plan

Nom et poste
principal

Exercice

Honoraires
gagné?d
(%)

Attributions
fondées sur
des action?

Attributions
fondées sur
des optiong

®)

incitatif non fondé
sur des titres de
capitaux propres”

®)

Valeur du
régime de
retraite®

®)

Autre
rémunération®

®)

Rémunération
totale

®)

Dennis Wood

2011

6 000

®)

101 826

107 826

Président du conseil
d’administration,
membre du comité
d’audit et du comité
de la rémunération

Jean-Marie Bourassa| 2011 6 000 84 855 90 855

Président du comité
d’audit

John Dauvis, 2011 6 000 84 855 90 855
Membre du comité
d’audit et président dy
comité de la

rémunération

Pierre Shoiry 2011 4 000 67 884 71884

Membre du comité
de la rémunération

1) Ce montant correspond au total des honoraires &netides jetons de présence versés a 'admimstiaels que décrits ci-dessus.

2) La société s'est dotée d’'un régime de rémunérdtindée sur des actions, a savoir un régime d’'UAldate du 31 décembre 2011, aucune UAI n'a
été attribuée aux administrateurs aux termes dmegd'UAI.

3) Cette colonne fait état de la valeur totale desooptd’achat d’actions attribuées aux administratelurant I'exercice de sept mofSes chiffres
n’indiquent pas la valeur réelle des options d’achiad’actions ni la valeur, le cas échéant, qui pouait étre obtenue au moment ou les options
d’achat d’actions seraient exercéeslLa valeur des options d’achat d’actions indiquémsdcette colonne a été calculée a l'aide du modéle
d’établissement du prix des options de Black etofsshau moment de I'attribution, selon les mémeotheses que celles choisies pour fixer les
dépenses au titre de la rémunération fondée sutitdes de capitaux propres a I'égard des optidtidaées aux dirigeants de la société et publiées
dans les états financiers de la société pour késerde sept mois terminé le 31 décembre 2011 poméiment aux principes comptables généralement
reconnus. Ces hypothéses sont les suivantes :

Taux d'intérét sans risque : 2,325 %
Durée prévue des options : 1lan
Volatilité prévue : 40 %
Taux de dividende : 0,0 %
Prix d’exercice : 8,64 $

4) La société n'a aucun plan incitatif a long terme fandé sur des titres de capitaux propres powadesinistrateurs.
5) La société ne verse aucune prestation de retrais administrateurs.
6) La société ne verse aucune autre rémunérationdaunistrateurs sous quelque forme que ce soit.
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Attributions fondées sur des actions et attributiors fondées sur des options en circulation

Le tableau suivant indique, pour chaque adminestirattoutes les attributions en circulation au 8tesinbre 2011.

Attributions fondées sur des option8

Attributions fondées sur des actiond

Valeur marchande
ou de paiement des
attributions

Valeur
marchande ou
de paiement
des

attributions
fondées sur des
actions dont les

Titres sous- Valeur des Actions ou unités fondées sur des droits ont été
jacents aux Prix options dans | d'actions dont les actions dont les acquis (non
options non d’'exercice le cours non droits n'ont pas droits n'ont pas payées ou
exercées des options Date d’expiration exercée8 été acquis été acquis distribuées
Nom (nombre) $) des options (%) (nombre) (%) ($)
Dennis Wood 80 000 3,00 20 décembre 2018 170 400 — — —
Président du conseil 30 000 5,47 16 janvier 2015 6 600 — — —
d’administration, 30 000 4,91 7 juin 2016 — — — —
membre du comité 30 000 8,64 1% septembre 2017 — — — —
d’audit et du comité de
la rémunération
Jean-Marie Bourassa 25 000 5,47 16 janvier 2015 — — — —
Président du comité 25 000 4,91 7 juin 2016 5500 — — —
d’audit 25 000 8,64 1% septembre 2017 — — — —
John Davis 60 000 3,00 20 décembre 2018 127 800 — — —
Membre du comité 25 000 5,47 16 janvier 2015 5500 — — —
d’audit et président du 25000 491 7 juin 2016 — — — —
comité de la 25 000 8,64 1°" septembre 2017 — — — —
rémunération
Pierre Shoiry 60 000 3,00 20 décembre 20183 127 800 — — —
Membre du comité de laf 20 000 5,47 16 janvier 2015 4 400 — — —
rémunération 20 000 4,91 7 juin 2016 — — — —
20 000 8,64 1% septembre 2017 — — — —

Jacques L’Ecuyer
Président et chef de la
direction

Franck Fache
Administrateur et
vice-président directeur,
Approvisionnement
stratégique

Laurent Raskin
Vice-président directeur
Développement des

affaires

1) Les options sont entierement acquises a la premateed’anniversaire de leur date d’attribution.
2) Cette colonne fait état de la valeur totale desonptdans le cours non exercées au 31 décembre @4ltlilée en fonction de la différence entre le
cours de cléture des actions ordinaires a la Bodes&oronto au 30 décembre 2011 (5,13 $), le dejoig de bourse de I'exercice 2011, et le prix
d’exercice des options d’achat d’actions.
3) La société s'est dotée d’'un plan de rémunératiodde sur des titres de capitaux propres, a savoédime d’UAIl. Au 31 décembre 2011, aucune
UAI navait été attribuée aux administrateurs eriweu régime d’UAL.

Attributions en vertu d’un plan incitatif — Valeur a I'acquisition des droits ou valeur gagnée au cosrde I'exercice

Le tableau suivant indique, pour chaque adminestiratia valeur des attributions fondées sur dempiet des attributions
fondées sur des actions a I'acquisition des denitsours de I'exercice de sept mois terminé le&%Erhbre 2011 et la valeur
de la rémunération en vertu d’un plan incitatif fondé sur des titres de capitaux propres gagnémans de I'exercice de

sept mois terminé le 31 décembre 2011.
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Valeur a l'acquisition des droits au
cours de l'exercic®

Attributions fondées sur des
actions — Valeur a
I'acquisition des droits au

Rémunération en vertu d'un
plan incitatif non fondé sur
des titres de capitaux propres
— Valeur gagnée au cours de|

%) cours de I'exercice I'exercice
Nom ($) %)
Dennis Wood 102 000 — —
Jean-Marie Bourassa 85 000 — —
John Davis 85 000 — —
Pierre Shoiry 68 000 — —

Jacques L'Ecuyer

Frank Fache

Laurent Raskin

1) Les droits dans les options sont acquis au taufQfe% a la premiere date anniversaire de leur daittribution. Le montant correspond a la
différence entre le cours de cléture des actiodmaires de la société a la Bourse de Torontodate d’acquisition des droits ou la journée prénéda
la date d’acquisition des droits, a savoir 8,3, juin 2011, et le prix d’exercice de 4,91 $.dan réel, le cas échéant, sera fonction de kuvales
actions ordinaires aux dates auxquelles les optionsexercées. Se reporter a la rubrique « Paitstifs a long terme (Options) » ci-dessus.

2) La société s’est dotée d'un régime de rémunérdtindée sur des actions, a savoir le régime d’UAI.3A décembre 2011, aucune UAI n'avait été

attribuée aux administrateurs en vertu du régirtAd’

TITRES POUVANT ETRE EMIS EN VERTU DE PLANS DE REMUN ERATION
FONDEE SUR DES TITRES DE CAPITAUX PROPRES

Le tableau suivant donne certains détails, endla®l décembre 2011, au sujet des plans de laéalzés le cadre desquels
des titres de capitaux propres de la société pe@mnémis.

Information sur les plans de rémunération fondée sudes titres de capitaux propres

Nombre de titres restant a
émettre en vertu de plans
de rémunération fondés sur
Nombre de titres devant des titres de capitaux
étre émis lors de I'exercice Prix d’exercice moyen propres (a I'exclusion
des options ou des bons ou| pondéré des options, bons | des titres indiqués dans la
Catégorie de plan droits en circulation et droits en circulation colonne a))
a) b) c)
Plan de rémunération fondée sur des titres de
. . 1543211 5,28 3 456 789
capitaux propres approuveés par les porteurrs
Plan de rémunération fondée sur des titres de
capitaux propres non approuveés par les| - - -
porteurs
Total 1543211 5,28 3 456 789

Régime d’options d’achat d'actions de 2011

Le 11 avril 2011, la société a adopté le régim@@EL pour remplacer le régime de 2007 qui étaitigneur depuis le mois
d’octobre 2007, lequel présente les mémes carsiitgreés que le régime de 2007 a I'exception du membaximal
d’'options susceptibles d’étre attribuées, lequepeat excéder cing millions. Le nombre total d'ast qui pourraient étre
émises a I'exercice des options attribuées auxasrtu régime de 2007 ne pouvait excéder 10 % dema@mises de la
société au moment de I'attribution des optionsioddasion d’une assemblée annuelle et extraordirEs actionnaires de la
société tenue le 6 octobre 2011, les actionnainésapprouvé le régime de 2011. Le régime de 201 hdministré par le
conseil d’administration de la société. Le texte syt décrit certaines caractéristiques du régime011, comme l'exige la
Bourse de Toronto :

le nombre maximum d’actions ordinaires qui peuvdnt émises par suite de la levée d’'options a#gbu
en vertu du régime de 2011 est 5 000 000, ce quespond a 7,04 % des actions émises et en ciimulat
de la société en date du 5 avril 2012;

a)
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b)

c)

d)

e)

)}

h)

)
k)

une option ne peut étre attribuée en vertu du régie 2011 a un titulaire d’'options que si le nhombre
d’actions ordinaires : i) émises a des « initiédams un délai d’'un an; et ii) pouvant étre émisetes

« initiés » a tout moment dans le cadre du régim@@ll ou, dans le cadre de tous les mécanismes de
rémunération fondée sur des titres de la socié#st pas supérieur a 10 % du nombre total d'actions
ordinaires de la société émises et en circulathx fins de I'application du régime de 2011, lenter

« initiés » s’entend des « initiés assujettis »saus de la définition donnée a cette expressionlegar
Reglement 55-104 sur les exigences et dispensggctiation d'initié

le prix de levée des options attribuées dans leecadd régime de 2011 est fixé au moment de |'attidin

des options, mais il ne peut étre inférieur au sauoyen pondéré en fonction du volume des actions
ordinaires de la société a la Bourse de Torontcoaus des cing jours de bourse précédant immédiatem
le jour ou 'option est attribuée;

le délai maximum au cours duquel une option pegtlévée est de dix ans a compter de la date &llaqu
elle est attribuée;

au moment de l'attribution de I'option, le consgiadministration peut, a son gré, établir un « edteer
d’acquisition des droits », c’est-a-dire une ouspurs dates a compter desquelles I'option peatlétrée
en totalité ou en partie;

les options attribuées dans le cadre du régimeddié ont incessibles, sauf par testament ou en dert
droit successoral du domicile du défunt titulaiteptions;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire d'tipns avec la société ou la prestation de cesaEna la
société prend fin pour un motif sérieux, les omiamon levées au moment en cause sont résiliées
immédiatement;

si le titulaire d'options décéde ou est, de l'adis conseil d’administration, frappé d’'une invaldit
permanente, les options peuvent étre levées, majsement a I'égard du nombre d’actions ordinaipes
le titulaire d’options avait le droit d’acquérir amoment du décés ou de l'invalidité permanentegrséd
cas, et seulement au cours du délai de un an guasiate du décés ou de l'invalidité permanente;

s'il y a rupture du lien d’emploi du titulaire d’6pns avec la société, ou si la charge ou la fonctiuprés

de la société de celui-ci ou la prestation de sedgces a la société prend fin ou se termine poutr autre
motif que son déces, son invalidité permanente au ngédiement justifié, les options peuvent étre
levées a I'égard du nombre d’actions ordinaires cglei-ci avait le droit d’acquérir au moment de la
rupture ou cessation, au cours du délai de 30 puirsuit cette date;

le régime de 2011 n'offre pas d’'aide financiére lpasociété aux titulaires d'options;

si la société est tenue, aux fins de I'applicatierlaLoi de I'imp6t sur le reven(Canada) ou de toute autre
loi applicable, de remettre a une autorité gouvaergale un montant au titre de I'imp6t sur la valdun
avantage imposable lié a la levée d'une option par titulaire d’options, le titulaire d’options,
simultanément a la levée de I'option, doit, selods :

(i) verser a la société, en plus du prix de levée géigres, un montant en espéces suffisant, selon ce
gu’établit la société, a son appréciation exclusifire de constituer le montant nécessaire pountiaa
la remise fiscale exigée;

(i) autoriser la société, pour le compte du titulaioptions, a vendre sur le marché, selon les masaét
aux moments qu’établit la société, a son appréciakclusive, la partie des actions ordinaires ésis
a la levée de I'option qui est nécessaire afin @miser un produit en espéces suffisant en vue de
financer la remise fiscale requise; ou

(iii) prendre d’'autres dispositions que la société jugmpmtables, a son appréciation exclusive, afin de
financer la remise fiscale requise;
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) si la société projette de fusionner avec une airtteeprise (autre qu’une filiale en propriété esila de la
société) ou de procéder a sa liquidation ou a ssotlition ou si une offre d’achat visant les adtion
ordinaires est présentée a tous les actionnairda deciété, celle-ci a le droit, moyennant un agsit,
d’'autoriser la levée de toutes les options en ktmn en vertu du régime de 2011 au cours du délai
de 20 jours qui suit la date de I'avis et de déc@iéa I'échéance de ce délai de 20 jours, towgeoptions
sont résiliées et cessent d’étre valides;

m) I'approbation des actionnaires de la société agéexpour les modifications suivantes apportéeggime
de 2011 : (i) les modifications apportées au nonabaeetions pouvant étre émises dans le cadre dmeég
de 2011, y compris la majoration du pourcentageimaxou du nombre d’actions; (ii) toute modificatio
au régime de 2011 prolongeant la durée de prolangah raison de la période d’interdiction; (ibute
modification visant a réduire le prix de levée eylix d’achat de I'option détenue par un « initiée la
société; (iv) toute modification prolongeant la éird’'une option détenue par un « initié » au-deldad
date d’expiration initiale, sauf autorisation caite prévue par le régime de 2011; (v) les modifices qui
doivent étre approuvées par les actionnaires dn der droit applicable (notamment les régles, naglets
et politiques de la Bourse de Toronto);

n) le conseil d’administration de la société peutddéas types de modifications suivantes au régim20dd
sans avoir a obtenir l'approbation des actionnaides la société : (i) les modifications d'ordre
« administratif », notamment toute modificationaris a lever une ambiguité, & corriger une erreu.ou
pallier a une omission dans le régime de 2011 santia corriger ou a compléter toute disposition du
régime de 2011 qui est incompatible avec une aliffigosition du régime de 2011; (ii) les modificato
nécessaires pour respecter les dispositions du dpplicable (notamment les régles, réglements et
politiques de la Bourse de Toronto); (iii) les nfaditions nécessaires pour que des options soient
admissibles a un traitement plus favorable aux eésrrde la législation fiscale applicable; (iv) toute
modification portant sur l'administration du régimie 2011; (v) toute modification aux stipulations
relatives a I'acquisition des droits du régime 6&2 ou d’'une option; (vi) toute modification visaat
minorer le prix de levée ou d’achat d’'une optiotedée par un titulaire qui n’est pas un « initide>la
société; (vii) toute modification apportée aux disifions visant la résiliation ou fin prématuréerdgime
de 2011 ou d’une option, que cette option soit @u @étenue par un « initié » de la société etcatalition
que cette modification n'entraine pas une prolangatiu délai au-dela de la date d’expiration itéja
(viii) 'ajout d’'une forme d'aide financiere offertpar la société pour I'acquisition d’actions démsadre
du régime de 2011 par la totalité ou certainesgoaités d’adhérents admissibles et la modification
ultérieure de ces stipulations; (ix) I'ajout ou faodification d’'un mécanisme de levée sans numéraire
payable en numéraire ou en actions de la socigjdeq modifications nécessaires pour suspendre le
régime de 2011 ou y mettre fin; et (xi) toute autnedification, qu’elle soit fondamentale ou non,
n’exigeant pas I'approbation des actionnaires etuvdu droit applicable.

PRETS AUX ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Aucune personne qui est ou a été, au cours derdierede sept mois terminé le 31 décembre 201Bdministrateur, un
haut dirigeant ou cadre supérieur de la société’'one filiale de celle-ci, aucune personne candidat’élection au poste
d’administrateur de la société ni aucune persogaatales liens avec ces personnes n’'est ni n'agtéours de I'exercice de
sept mois terminé le 31 décembre 2011, redevahiergma société ou l'une de ses filiales, et letedede ces personnes, le
cas échéant, envers d'autres entités n'ont pasdetuis le début de I'exercice de sept mois tegnen31 décembre 2011,
'objet d’'une garantie, d’'une convention de soutidiune lettre de crédit ou d’une autre ententeilaire fournie par la
société ou 'une de ses filiales.

INTERET DE PERSONNES INFORMEES DANS DES OPERATIONSIMPORTANTES

Pour les besoins de la présente circulaire decitation de procurations par la direction, « persoimformée », s’entend :
(i) d’'un administrateur ou d'un haut dirigeant desbciété; (ii) d’'un administrateur ou d’un hauigbant d’'une personne ou
d'une compagnie qui est elle-méme une personneniéfe ou une filiale de la société; (iii) d'une pmmse ou d'une
compagnie qui est propriétaire véritable, directetnmai indirectement de titres comportant droit deevde la société ou qui
exerce une emprise sur des titres avec droit de d®tia société comportant plus de 10 % des dieiteote rattachés a tous
les titres en circulation de la société; autres dee titres avec droit de vote détenus par uneopeesou une compagnie a
titre de placeur dans le cadre d’'un placementtdestiet d) de la société, si elle a souscrit,elu par ailleurs acquis ses
propres titres, dans la mesure ou elle les détient.
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A la connaissance de la société, aucune persofmenige de la société, ni aucun membre du grougriciine personne

ayant des liens avec les personnes susmentioni@estna tout moment depuis le début du derni@arege terminé de la

société, un intérét important, direct ou indirekt,fait d’étre propriétaire véritable de titresmar ailleurs dans une opération
depuis le début du dernier exercice terminé det@# qui a eu une incidence importante sur l#bou dans un projet

d’opération qui pourrait avoir une incidence impote sur la société ou sur I'un des points inséritserdre du jour de cette

assemblée.

INFORMATION RELATIVE AU COMITE D'AUDIT

Pour l'information relative au comité d’audit, $tefait renvoi a la rubrique intitulée « Comité ukkt » de la notice annuelle
de la société pour I'exercice de sept mois terrneng&l décembre 2011. La notice annuelle peut @&nswudtée sur SEDAR,
au www.sedar.com et il est possible d’en obtenatutement un exemplaire en communiquant avec ¢eétmre de la

société au 4385, rue Garand, Montréal (Québec) 2B ou en composant le numéro 514-856-0644.

NOMINATION DES AUDITEURS

Sauf si elles recoivent instructions de s'abstdrivoter, les personnes désignées dans la pranuijointe ont I'intention

de voter en faveur de la nomination de PricewatessbGoopers s.r.l. / s.e.n.c.r.l., comptables ageétse d'auditeurs de la
société, moyennant la rémunération que peut fizecdnseil d’administration. PricewaterhouseCoosears. / s.e.n.c.r.l.,

comptables agréés, sont les auditeurs de la sa@gtds le 3 septembre 2010.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES

La Loi canadienne sur les sociétés par actipnévoit, de fait, que le porteur inscrit ou le miétaire véritable d’actions
conférant droit de vote a I'assemblée annuelleadmtiété peut donner avis a la société de todstign qu'il se propose de
soulever (cet avis étant désigné ungreposition ») et discuter, au cours de cette assemblée, wEgions qui auraient pu
faire I'objet de propositions de sa part. Lai canadienne sur les sociétés par actipnévoit en outre que, de fait, la société
doit faire état de la proposition dans sa circelae sollicitation de procurations et, si l'autderla proposition le demande,
faire une déclaration a I'appui de la propositisagentée par cette personne. Toutefois, la sotgsera pas tenue de faire
état de la proposition dans sa circulaire de stdtion de procurations ou d'inclure une déclamatiéd I'appui de la
proposition si, notamment, celle-ci n'est pas s@@m la société au moins 90 jours avant la datvensaire de l'avis de
convocation a l'assemblée qui a été expédié paosde aux actionnaires en vue de I'assemblée denpecédente des
actionnaires de la société. Comme l'avis en vuBadsemblée est daté du 16 avril 2012, la datehd’&nce pour soumettre
une proposition a la société en vue de la prochessemblée annuelle des actionnaires est le 1&@ja20/13.

Le texte qui précéde n'est qu'un résumé. Les antioas devraient étudier attentivement les disjpost de laloi
canadienne sur les sociétés par actippstant sur les propositions et consulter un cdliesguridique.

AUTRES QUESTIONS

La direction de la société n’a connaissance d’aequestion devant étre soumise a I'assemblée quéreelles mentionnées
dans I'avis de convocation a I'assemblée. Toutefiid’autres questions dont la direction n’a pasnaissance devaient étre
diment soumises aux délibérations de I'assembdéfgrinulaire de procuration ci-joint confére auxgm®nes qui y sont
désignées le pouvoir discrétionnaire de votergald de ces questions selon leur bon jugement.

PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE

Le Réglement 58-101 sur I'information concernant lestigues en matiére de gouvernaratd’instruction générale 58-201
relative a la gouvernancénoncent une série de lignes directrices en neatiérgouvernance efficace. Ces lignes directrices
traitent de questions telles que la compositionl'@itonomie du conseil d’administration, les marmsdatu conseil
d’administration et de ses comités, ainsi queiteffité et la formation des membres du con&giaque émetteur assujetti,
comme l'est la société, est tenu de rendre puldigumuellement et suivant une forme prescrite laBques en matiére de
gouvernance qu’il a adoptées. Le texte qui suitipeéles pratiques de la société en matiére deegnamce qu’'elle est tenue
de rendre publiques.
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a)

b)

d)

Conseil d’administration
Donner la liste des administrateurs qui sont indégants.

Le conseil d’administration considére que Jean-&&ourassa, John Davis, Pierre Shoiry et Dennis d\smmt
indépendants au sens Beglement 52-110 sur le comité d’audit.

Donner la liste des administrateurs qui ne sont ipagpendants et indiquer le fondement de cettelasion.

Le conseil d’administration estime que Jacques Wjec, Frank Fache et Laurent Raskin ne sont papemntants
au sens diReglement 52-110 sur le comité d’ayéiant chacun un membre de la haute direction dediété.

Indiquer si la majorité des administrateurs sordépendants ou non. Si la majorité des administratee sont pas
indépendants, décrire ce que le conseil d’admiatiin fait pour favoriser I'indépendance de leuggment dans
I'exécution de leur mandat.

Le conseil d'administration estime que quatre dept sadministrateurs sont indépendants au sens du
Réglement 52-110 sur le comité d’auéfitr conséquent, la majorité des administrateansisdépendants.

En outre, les trois membres qui composent le codidédit du conseil d’administration sont des adstmteurs
indépendants. Les membres du comité d’audit sa@mt-Béarie Bourassa, John Davis et Dennis Wood.

A chaque réunion du conseil d’administration, lémmistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants ou des membresditection de la société.

Dans le cas ou un administrateur est administrai@un autre émetteur qui est émetteur assujetti'@quivalent
dans un territoire du Canada ou dans un territa@teanger, indiquer I'administrateur et I'émetteusricerné.

Les administrateurs suivants sont actuellement atbsinistrateurs d'autres émetteurs qui sont égalerdes
émetteurs assujettis (ou I'équivalent) dans urttére du Canada ou a I'étranger :

Nom de I'administrateur Emetteur
Jean-Marie Bourassa Savaria Corporation
Pierre Shoiry Genivar inc.
Dennis Wood Exploration Azimut inc.
GBO inc.
Le Groupe Jean Coutu (PJC) inc.
Transat A.T. inc.

Indiquer si les administrateurs indépendants tietineu non des réunions périodiques hors de la présales
administrateurs non indépendants et des membreka déirection. Dans I'affirmative, indiquer le nomibrde
réunions tenues au cours du dernier exercice dmdteur. Dans la négative, décrire ce que fait tmseil
d’administration pour favoriser la libre discussi@mtre les administrateurs indépendants.

A chaque réunion du conseil d’administration, lémmistrateurs indépendants se réunissent hors pigésence des
administrateurs non indépendants ou des membriesditeection de la société.
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f)

9)

a)

Indiquer si le président du conseil est un admiatsur indépendant ou non. Si le conseil d’admiatsdn a un
président ou un administrateur principal qui est administrateur indépendant, donner le nom du pigsi
indépendant ou de I'administrateur principal indégant et exposer son réle et ses responsabilitds.cdnseil n'a
ni président indépendant, ni administrateur priradiindépendant, indiquer ce que le conseil fiat passurer un
leadership aux administrateurs indépendants.

Dennis Wood, le président du conseil d’adminisbratiest un administrateur indépendant. Le présidempnseil a
notamment comme responsabilité de présider toesalinions du conseil.

Fournir un relevé des présences de chaque admamésir aux réunions du conseil depuis la date d'ouve du
dernier exercice de I'émetteur.

Au cours de la période dif'Juin 2011 au 31 décembre 2011, le conseil d’adsti@iion a tenu deux réunions, le
comité d’audit a tenu deux réunions et le comitélal@émunération a tenu une réunion. Dans I'ensejribk
administrateurs ont assisté a 100 % des réuniongesepar le conseil d’administration et ses comitéstableau
figurant ci-dessous présente en détail le nombreré&dmions du conseil et des comités auxquelles ughaq
administrateur a assisté.

Conseil d’'administration Comité d'audit Comité de la rémunération  Participation
(2 réunions) (2 réunions) (1 réunion) totale
Administrateur Nombre % Nombre % Nombre % %

Jacques L’Ecuyer 2 100 % 0 0 0 0 100 %
Jean-Marie Bourassa 2 100 % 2 100 % 0 0 100 %
John Davis 2 100 % 2 100 % 1 100 % 100 %
Pierre Shoiry 2 100 % 0 0 1 100 % 100 %
Dennis Wood 2 100 % 2 100 % 1 100 % 100 %
Frank Fache 2 100 % O O O O 100 %
Laurent Raskin 1 100 % O O O O 100 %

Mandat du conseil d’administration

Donner le texte du mandat écrit du conseil d’adstmation. En I'absence de mandat écrit, indiquergdelle fagon
le conseil définit son role et ses responsabilités.

Il n'existe aucun mandat précis pour le conseilddimistration puisque le conseil posséde les plpmsvoirs.

Toute responsabilité qui n'est pas déléguée a laehdirection ou & un comité du conseil reléeve daseil
d’administration.

Descriptions de poste
Indiquer si le conseil d’administration a établi o@n une description de poste écrite pour les podeprésident
du conseil et de président de chaque comité duedloissil ne I'a pas fait, indiquer brievement coram il définit le

rble et les responsabilités correspondant a chaseiices postes.

Le conseil d’administration a rédigé des descriptide poste écrites pour le président du consailndinistration et
le président de chaque comité du conseil d’adnmatisn.

Le président du conseil d’'administration est tetdadlir I'ordre du jour des réunions du conseadininistration et
de présider ces réunions. En outre, le présidentahseil d’administration est responsable de laiggsdu
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b)

b)

b)

développement et du rendement effectif du conseibsure le leadership du conseil a I'égard de lEriaspects de
ses fonctions.

Le réle principal et la responsabilité du présidgetchaque comité du conseil d’administration csiesi : (i) a
s'assurer de facon générale que le comité s’aeqdit son mandat, comme il a été déterminé par needo
d’administration; (ii) & présider les réunions cumité; (iii) a faire rapport a ce sujet au consifldministration; et
(iv) a agir comme liaison entre le comité et lesmihd’administration et, s'il y a lieu, la direati de la société.

Indiquer si le conseil d’administration et le ctad la direction ont établi ou non une descriptiom mbste écrite
pour le poste de chef de la direction. S'ils net’'pas fait, indiquer brievement comment le corgé&finit le role et
les responsabilités du chef de la direction.

Le conseil d'administration a établi une descriptite poste écrite et a fixé des objectifs pouhkf de la direction.
Les objectifs du chef de la direction sont étatiies son mandat sur une base annuelle. Ces abjeatifprennent
le mandat général d’optimiser la valeur pour lemoacaires. Le conseil d’administration approuve ddjectifs du
chef de la direction pour la société sur une baseelle.

Orientation et formation continue

Indiquer brievement les mesures prises par le dbdsministration pour orienter les nouveaux adsirateurs
et pour leur prodiguer une formation continue :

0] le r6le du conseil, de ses comités et des adneesirs;
(i) la nature et le fonctionnement de I'entreprise 'éenktteur.

La société oriente les nouveaux administrateursahseil d’administration et membres des comitéseeant des
réunions informelles avec les membres du conseieda haute direction, au cours desquelles deseptétions sur
les principaux domaines d’activités de la sociétd effectuées.

Indiquer brievement les mesures prises par le dbd&dministration, le cas échéant, pour assurarfbrmation
continue des administrateurs. Si le conseil n'assuais de formation continue, indiquer commentillev& ce que
les administrateurs aient les aptitudes et les eigsances adéquates pour s’acquitter de leurs abibgs en tant
gu’'administrateurs.

Le conseil n'a pas pris de mesures précises posuresla formation continue de ses administrateLes

administrateurs sont des membres expérimentés,mpr® trois d’entre eux qui sont administrateurautfes

émetteurs assujettis. Le conseil d'administratiae@urs a I'aide d’experts lorsqu'il estime celcessaire pour
une formation ou une mise a jour concernant urt gaiculier.

Ethique commerciale

Indiquer si le conseil d’administration a adopté won un code écrit & I'intention des administratgutirigeants et
des salariés.

La société a adopté un code d’'éthique commeraaleavril 2009 applicable aux administrateurs, meslle la
haute direction et employés de la société.

Indiquer les mesures prises par le conseil d’adstiation pour garantir I'exercice d’un jugement iggkendant par
les administrateurs lors de I'examen des opératiendes contrats dans lesquels un administrateununembre
de la haute direction a un intérét important.

Aux termes de ld.oi canadienne sur les sociétés par actjdfedministrateur ou le membre de la directionlae
société doit divulguer a la société par écrit omaeder que soit consignées dans les procés-vedesupéunions du
conseil d’administration, la nature et la portégalg contrat ou de toute opération importants aelgil ou elle a
un intérét, qu'ils soient conclus ou projetés, aleesociété, si 'administrateur ou le membre dditaction : (i) est
partie au contrat ou a I'opération; (ii) est adrmsirateur ou membre de la direction, ou un partcidgissant a titre
semblable, d'une partie au contrat ou a I'opérat@n (iii) posseéde un intérét important dans uneigpau contrat
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b)

c)

a)

ou a l'opération. Sous réserve des exceptions pgéwpar laLoi canadienne sur les sociétés par actions
'administrateur ne peut pas voter a I'égard d’'vésolution visant I'approbation du contrat ou dgpération.

En outre, la société s’est dotée d'une politiquévpyant qu'un administrateur ou un membre de laction
intéressé doit se retirer du processus de décisigast trait au contrat ou a I'opération dans légueosséde un
intérét.

Indiquer les autres mesures prises par le conseitiministration pour encourager et promouvoir uneltare
d’éthiqgue commerciale.

Les administrateurs sont informés des activitélmdmciété et s'assurent que ces activités somtéss de maniére
éthique. Les administrateurs font la promotion d&igues commerciales éthiques et mettent I'acsente respect
de toutes les lois et régles et de tous les réglenapplicables, en orientant les experts-condedsmmembres de la
direction et les administrateurs afin de les aidecerner les probléemes d'ordre éthique et a lesudks, en
favorisant une culture fondée sur la communicatioverte, I’honnéteté et la responsabilité et esssieant que les
personnes sont sensibilisées aux mesures disdipbnaouvant étre appliquées en cas de non-redpsgbratiques
commerciales éthiques.

Sélection des candidats au conseil d’administration
Indiquer la procédure suivie pour trouver de nouveaandidats au conseil d’administration.

Depuis le 20 décembre 2007, soit la date de cl@urpremier appel public a I'épargne de la soci@éti€un autre
nouvel administrateur n'a été nommé au conseiliadstration, a I'exception de M. Frank Fache qditd nommé
administrateur au conseil d’administration de lxié@ le 11 avril 2011 et Laurent Raskin, qui a éta

administrateur de la société le 6 octobre 2011a &uite de I'acquisition de MCP. Le conseil d'adistimtion

conserve la responsabilité de rechercher de noxwemdidats aux postes d’administrateurs.

Si le conseil d'administration juge qu'il est soithble de nommer de nouveaux candidats aux postes
d’administrateurs, le processus par lequel le dbrsadministration recherche de nouveaux candidsdsa
déclenché aprés que le conseil aura approuvé steediés qualités et de I'expérience recherchées lehmouveau
candidat. Les membres du conseil ou de la diredimont la possibilité de proposer des candidats. dervices
d’'une société de recherche de cadres peuventd&rus. Les candidats éventuels passeront uneveatawec le
président du conseil et d'autres membres ad hocodseil. Une invitation & se joindre au conseibggrésentée
apres que le conseil sera parvenu a un consenslgscandidat a retenir.

Indiquer si le conseil d’administration a ou non comité des candidatures composé uniqguement d’asinaiteurs
indépendants. Dans la négative, indiquer les mesyréses par le conseil pour encourager une procgdie
sélection objective.

Le conseil d’administration n'a pas constitué dmité des candidatures. Les administrateurs indépgadoueront
un role de premier plan dans la procédure de sdtect

Si le conseil d’administration a un comité des ddatlires, exposer ses responsabilités, ses pouwtirson
fonctionnement.

Le conseil d’administration n'a pas de comité dedidatures.
Rémunération

Indiquer la procédure en vertu de laquelle le céndadministration fixe la rémunération des adnstrateurs et
des membres de la direction.

Le comité de la rémunération est chargé d’examiaerémunération des administrateurs et de faire une
recommandation a cet égard au conseil d'administratux fins d’approbation. Le comité de la rématién tient
compte du temps a consacrer, des honoraires ebrigidns comparables pour fixer la rémunérationir V&
rubriqgue « Rémunération des administrateurs » s$ufe
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Pour ce qui est de la rémunération des membrea diedction de la société, voir la rubrique « Réération de la
haute direction » ci-dessus.

b) Indiquer si le conseil d'administration a ou non womité de la rémunération composé uniquement
d’administrateurs indépendants. Dans la négativeliquer les mesures prises par le conseil pour @ssune
procédure objective de fixation de la rémunération.

Le comité de la rémunération est composé entierediadministrateurs indépendants au senRéglement 52-110
sur le comité d’auditLes membres du comité de la rémunération sont Dalvis, Pierre Shoiry et Dennis Wood.

C) Si le conseil d’administration a un comité de lanténération, exposer ses responsabilités, ses puedison
fonctionnement.

Le role et la fonction principale du comité de é&munération touche les ressources humaines ebpliig|yes et
processus en matiére de rémunération. Le comité damunération a notamment pour fonction de recantter la
rémunération des hauts dirigeants de la sociétdaseil d’administration.

Si le comité de la rémunération le juge nécessidlirgeut faire enquéte et étudier toute questidatire aux
ressources humaines ou a la rémunération en cdeguteuchent la société. Le comité de la rémurargbeut,
moyennant I'approbation du conseil d’administraticgtenir les services de spécialistes externele etonseillers
juridiques spéciaux, au besoin.

d) Si, au cours du dernier exercice de I'émetteur,desvices d’'un consultant ou conseil spécialiséémnunération
ont été retenus pour aider a fixer la rémunératimdirigeants de I'émetteur, indiquer I'identité dansultant ou
conseiller et exposer les grandes lignes de sondatai$i le consultant ou conseiller a été engage dieffectuer
d’autres taches pour le compte de I'émetteur, fguer et décrire brievement la nature du travail.

La société a retenu les services de PCI-Perrauisé&binc. pour la conseiller en ce qui a traiadpblitique de
rémunération de la société, notamment quant au r@rabéquat d’options d’achat d’actions qui peuvéiné
attribuées aux employés de la société. Voir laiquier « Rémunération de la haute direction » ciiess

8. Autres comités du conseil

Si le conseil d’'administration a d’autres comitémpanents, outre le comité d’audit, le comité dmsdidatures et
le comité de la rémunération, donner la liste desités et leur fonction.

Mis a part le comité d’audit et le comité de la uir@ration, le conseil n'a pas constitué d’autresitss.

9. Evaluation
Indiquer si le conseil d'administration, les comsitdu conseil et chaque administrateur sont soumisa@n a une
évaluation réguliére de leur efficacité et de lepport. Dans l'affirmative, exposer la procéduréwdiluation. Dans
la négative, indiquer comment le conseil d'admiatgin s'assure que le conseil lui-méme, ses cemit€hacun de
ses administrateurs s'acquittent efficacement deslfonctions.
Les évaluations ne sont pas effectuées sur unerbgeiére. Le conseil d’administration se penchebasoin sur
son efficacité et celle de ses comités, fournit s@mmentaires a cet égard et apporte les changsmeyds
nécessaires.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
Des données financiéres concernant la sociétéefiguitans ses états financiers comparatifs consokdde rapport de

gestion y afférent pour I'exercice de sept moimiteé le 31 décembre 2011 et des renseignementsi@mmptaires au sujet
de la société peuvent étre consultés sur SEDARvau.gedar.com.
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Si vous désirez obtenir sans frais un exemplaiseddeuments suivants :

a) la derniére notice annuelle de la société ainsitquedocument, ou les pages pertinentes de tautrdent,
intégré par renvoi a celle-ci;

b) les états financiers comparatifs de la société pexercice de sept mois terminé le 31 décembrel 20adsi
que le rapport des auditeurs s'y rapportant etélass financiers intermédiaires de la société pesr
périodes subséquentes au 31 décembre 2011 eplartae gestion y afférent; et

C) la présente circulaire de sollicitation de procors par la direction,

veuillez adresser votre demande a:
5N Plus inc.
4385, rue Garand
Montréal (Québec)
H4R 2B4

Téléphone : 514-856-0644
Télécopieur : 514-856-9611

AUTORISATION
Le conseil d'administration de la société a appéol@vcontenu et I'envoi de la présente circulaire.

Le président et chef de la direction,

"
\ O .

Jacques L'Ecuyer
FAIT a Montréal (Québec)

Le 16 avril 2012
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