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Sauf indication contraire, toutes les mentions dioltars » et du symbole « $ » dans la présenteeainnuelle sont en

dollars canadiens.

ENONCES PROSPECTIFS

La présente notice annuelle comporte des énona&peutifs qui font état des attentes de la diractioncernant notre
croissance, nos résultats d’exploitation, notredeement, nos perspectives commerciales et occasiaffgires futures.
Lorsque cela est possible, les verbes « prévoir ssattendre », « estimer » et « avoir l'intentioret autres expressions
semblables ont été employés pour signaler de melsa&s prospectifs. Ces énoncés tiennent comgeidtide vue actuel de
notre direction et sont fondés sur des renseignesnuemt elle dispose actuellement. Les énoncépectilss comportent des
risques importants, des incertitudes et des hypethéPlusieurs facteurs pourraient faire en sone lgs résultats, le
rendement ou les réalisations réels s'écartentidg@rablement des résultats dont il est questioderirésultats escomptés
dans les énoncés prospectifs. Bien que les éngmoépectifs figurant dans la présente notice atmseient fondés sur ce
gue la direction estime étre des hypothéses ra@dmes, nous ne pouvons garantir aux lecteurs quettiltats réels seront
fidéles aux énoncés prospectifs. Ces énoncés mtifspgont faits en date de la présente notice elfemet nous n'avons
nullement I'obligation de les mettre a jour ou ds Iréviser pour tenir compte de nouveaux faits eunduvelles
circonstances, sauf lorsque les lois sur les valmabilieres applicables le prescrivent.

STRUCTURE DE L'ENTREPRISE

5N Plus inc. est issue de la fusion, fédttobre 2007, de 5NPIlus inc. et 6367909 Canada dieux sociétés membres du
méme groupe, sous le régime dé.da canadienne sur les sociétés par actidrms 18 décembre 2007, nos statuts constitutifs
ont été modifiés de maniére a fractionner nos astardinaires a raison de 83,3636772 actions drdmaour chaque action

ordinaire émise et en circulation.

La premiéere des sociétés fusionnées, S5NPIus inété @onstituée sous le régime de.da canadienne sur les sociétés par
actions le 12 juillet 1999 sous la dénomination de 3639388ada inc. Ses statuts constitutifs ont été néxdife

8 février 2000 afin de modifier la dénomination iste pour adopter celle de 5NPIus inc. Les stabumisété de nouveau
modifiés le 21 janvier 2003 pour tenir compte deaies changements apportés au capital-actionsiséito

La deuxiéme des sociétés fusionnées, 6367909 Camada été constituée sous le régime dédacanadienne sur les
sociétés par action® 24 mars 2005. Ses statuts constitutifs ont @difigs le £ avril 2005 pour tenir compte de certains

changements apportés au capital-actions.



Avant la fusion, les actionnaires de 5NPlusinc. ¢ 6367909 Canadainc. étaient les mémes, sauf: que
(i) 6367909 Canada inc. était un actionnaire delGdlfic.; et (ii) plusieurs de nos employés détemiailes actions sans droit
de vote de catégorie B de 5NPIus inc.

Notre siege social et principal établissement ibsé slans la banlieue de Montréal, au 4385, rue@hrVille Saint-Laurent
(Québec) H4AR 2B4.

Nous ne comptons qu’une seule filiale importanté, 3/ GmbH, dont toutes les actions en circulationshappartiennent.
5N PV GmbH a été constituée sous le régime desl®olAllemagne le 14 mai 2007.

Sauf si le contexte ne commande une interprétaiioraire, les expressions « nous », « notre »reEts« sont employées
dans la présente notice annuelle pour désignerl@Nifc., ainsi que ses filiales.

DEVELOPPEMENT GENERAL DE L'ENTREPRISE
Rétrospective des trois derniéres années

Le 20 décembre 2007, nous avons conclu notre preappel public a I'épargne et un placement secoedde
20 671 801 actions ordinaires au prix de 3,00 iba, pour un produit total de 62 millions de dod. Les opérations sur
nos actions ordinaires ont commencé le méme jéauBa&urse de Toronto sous le symbole « VNP ».

A la cléture, le 20 décembre 2007, nous avons &fi€00 000 de nouvelles actions ordinaires, domuisravons tiré un
produit de 30 millions de dollars. Nous avons a#fide produit net du placement de nouveaux titréxcipalement : (i) au
financement des travaux de construction de nos eifmsv installations de 43 000 pieds carrés a Eisbeistadt, en
Allemagne; (ii) au financement de diverses dépermesimmobilisation & nos installations de Montréat; (iii) au
remboursement de notre prét bancaire et d'unehieade notre dette a long terme. Nous avons affectélde du produit net
tiré du placement de nouveaux titres aux fins gdaérde I'entreprise et au fonds de roulement.

En outre, II-IV Incorporated de Saxonburg (Penrsyig), un actionnaire minoritaire, a vendu 10 601 8e nos actions
ordinaires, vente dont elle a tiré un produit bdet 32 millions de dollars, soit la totalité de rations détenues par
[I-1V Incorporated. Nous n’avons tiré aucun prodilit placement secondaire effectué par II-1V Incosped.

Les 20 671 801 actions ordinaires ont été venduessyndicat de placement dirigé par FinanciéregBarNationale inc. et
composé de Société en commandite GMP Valeurs Mokdj de Blackmont Capital inc., de MGI, Valeurshilléres inc. et
de Valeurs Mobiliéres Banque Laurentienne inc.

A la deuxiéme séance de cloture qui a eu lieu lelé@embre 2007, nous avons émis 1 500 000 acticisages
supplémentaires par suite de la levée intégral®pgion de surattribution par les preneurs ferrdagpremier appel public a
I'épargne. Les 1 500 000 actions ordinaires supetéaires ont été émises au prix d'offre de 3,0@&ibn, émission dont
nous avons tiré un produit brut supplémentaire,8evlllions de dollars. Nous avons affecté le pibdat tiré de la levée de
I'option de surattribution aux fins générales dmttreprise et au fonds de roulement.

Par suite de la levée intégrale de I'option de thibation des preneurs fermes, nous avons touchidtal de 34,5 millions
de dollars de notre premier appel public a I'épargn émettant un total de 11 500 000 actions drdma.a levée intégrale
de l'option de surattribution par les preneurs fesna porté la somme totale du premier appel publiépargne et du
placement secondaire a 66 515 403 $.

Nous avons instauré en octobre 2007 un régime idloptd’achat d’actions, a l'intention des admirasturs, dirigeants et
employés. Le nombre maximum d’actions ordinairesvpot étre émises suite a I'exercice d’'optionségstt a 10 % de nos
actions ordinaires émises et en circulation de seénputre. La période maximale au cours de laquekeoption pourra étre
exercée est de dix ans a compter de la date dio&oar I'exercice terminé le 31 mai 2009, nousrevoctroyé 466 430
options a un prix moyen pondéré de levée de 5darPption. Les options sont acquises a raisonsd¥ 2100 % pour les
administrateurs) par année suivant le premier amsaire de la date de I'octroi. Au cours de I'eiegderminé le 31 mai
2009, nous avons émis 20 225 actions ordinairesute de I'exercice d’options.

Le 29 avril 2008, nous avons réalisé un « placerfemmte » de 4 000 000 d’actions ordinaires au gex11,55 $ I'action,
dont nous avons tiré un produit total de 46 200808ous avons affecté le produit net de I'appdiliola I'épargne aux fins



générales de I'entreprise, notamment au fonds dement et & des dépenses en immobilisation, et pourrions I'affecter
a d’éventuelles acquisitions futures.

Les 4 000 000 d'actions ordinaires ont été venduas syndicat de placement dirigé par FinanciémgBa Nationale inc. et
composé de Société en commandite GMP Valeurs Mobdj de Blackmont Capital inc., de MGI, Valeurshiliéres inc. et
de Valeurs Mobilieres Banque Laurentienne inc. lacgment a été réalisé par voie de prospectus ifiénpghté du
22 avril 2008, déposé auprées des commissions desrsanobilieres de chacune des provinces du Cadadaéme qu’'aux
Etats-Unis en vertu des dispenses de déclaratemetjistrement applicables.

Le 29 juillet 2008, nous avons annoncé que nos el@syinstallations d’Eisenhittenstadt, en Allem@gétaient mises en
service. Le méme jour, I'usine commencgait a expétietellurure de cadmium («CdTe») et d’autres pitsden plus
d’exercer des activités de recyclage, conforméraends obligations contractuelles. Les installatiappartiennent et sont
exploitées par 5N PV GmbH.

Le 2 décembre 2008, nous avons annoncé une ofbigpa de rachat dans le cours normal des actidiéés le cadre de
laguelle nous pouvons racheter a des fins d’anipalgtisqu’a concurrence de 2 275 000 actions on@ieasur une période
de douze mois qui a commencé le 4 décembre 20688 &trmine le 3 décembre 2009, soit 5 % de nosrectirdinaires

émises et en circulation. Les rachats que nousta#feons auront lieu par I'intermédiaire de la Beude Toronto et seront
conclus au cours boursier des actions ordinairen@uent du rachat. Au cours de I'exercice ternéndl mai 2009, nous
n'avons effectué aucun rachat d'actions ordinaires.

DESCRIPTION DE L’'ENTREPRISE
Survol

Notre dénomination tire son origine dans la pudstéos produits, de 99,999 % (cing neuf ou 5N)ut. fNous produisons
du tellure, du cadmium, du zinc et des sels cormdrepureté 5N, 6N et 7N, de méme que du sélémiartiantimoine et du
bismuth de pureté 5N. Ces produits sont utiliséarme matériaux de base ou précurseurs, pour lasarase cristalline de
semi-conducteurs.

Nous mettons au point et produisons ces métauesesels de haute pureté pour des applicationsaépties et fournissons
a nos clients des solutions de recyclage. Nous ssmum producteur intégré doté de capacités denagffis primaire et
secondaire. Notre capacité de raffinage primaiteed® que nous pouvons traiter des concentrémélaux a trés faible
teneur, extraire et raffiner les métaux d'intéréh au'ils servent de stock d’alimentation pour radivités de raffinage
secondaire, la ou nous atteignons le plus hauanide pureté. Comme nous pouvons exécuter lesfdeations et que, par
conséquent, nous pouvons aller d’'un bout a l'adtrespectre de pureté, nous nous considérons comrf@utnisseur doté
de capacités de raffinage intégrées. Notre capagtéaffinage primaire nous permet également diéetrales stocks
complexes et des concentrés a faibles teneursmpartant qu’une petite quantité de métaux d'intétéhous jouons ainsi
un réle important dans le recyclage des métauxiogue nous produisons.

Nos produits sont des précurseurs essentiels dasieyrs applications électroniques, notammentdeciié des modules de
cellules photovoltaiques (« PV ») a couches mingg®st en rapide expansion, et pour lequel noosyss un fournisseur
important de CdTe, et le marché des détecteuray@mnement. Notre objectif est de développer npadaités de production
pour répondre a la demande croissante de nos pspdiintensifier nos activités de recyclage eddersifier notre gamme
de produits. Ce faisant, nous visons a consolideerposition de chef de file tant sur le marché a®dules PV que celui
des détecteurs de rayonnement, et étendre nogéctivd’'autres secteurs d’applications électragsqu

Nous purifions des métaux spécialisés en utiligdmsieurs procédés métallurgiqgues. Nos matiéresiipres ou « stocks
d’alimentation » sont généralement sous forme de@utrés ou de résidus a recycler contenant desumétintérét. Notre
procédé nous permet d'extraire, de concentrer dagaret de raffiner ces métaux a un degré de puoosténerciale. Nos
activités de raffinage a des degrés de puretéghes et de syntheése de sels utilisant des tagdmide pointe sont exercées
dans des locaux dédiés de nos installations dersintongues spécialement pour la production dauréde haute pureté.
Etant donné la nature de nos activités et les mégae nous purifions, nous devons respecter demawrigoureuses de
protection de I'environnement et de santé et der#éc A cet égard, nous avons obtenu la certificatSO 14001. Nous
avons également obtenu la certification 1ISO 900iltémoigne de notre engagement envers I'améliarationtinue et la
qualité.

Nos ventes sont passées de 10,3 millions de dgitaus I'exercice terminé le 31 mai 2005 a 69,4iomi$ de dollars pour
I'exercice terminé le 31 mai 2009, représentantaux de croissance annuel composé (« TCAC ») de%1Au cours de
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cette période, caractérisée par une croissancderagtiune expansion significative de notre capatdtéroduction, nous
avons été en mesure d’accroitre notre rentabiliidtre bénéfice net est passé de 0,9 million didod 20,9 millions de
dollars pour la méme période, soit un TCAC de 1%8,5

Cette augmentation des ventes et de la rentalafitéliée aux percées réalisées par nos clientsicy@&rement dans
lindustrie de I'énergie solaire, résultat de I'aptation de leurs produits par le marché et par ace@lération de leur
production. Nous croyons que nous avons joué um cfid dans le succes de nos clients en leur faamisde maniere
efficace et économique des produits difficiles @utwer. Nous avons conclu avec certains de nostslidas ententes
d’approvisionnement a long terme qui prennent fiivérses dates allant jusqu’a 2012.

Notre objectif est d'augmenter notre chiffre d'afés principalement en saisissant a court termeodeasions de croissance
organique et par voie d’acquisitions. La décisiar qous avons prise de combler la demande croéspant nos produits en
Europe en construisant de nouvelles installatiangatirication en Allemagne, mises en service Igui@t 2008, en est un
bon exemple. Ces installations d’un peu plus denill®ns de dollars nous permettent de doubleranpnoduction de CdTe.
Nous avons également investis au cours de I'exefd@ancier terminé le 31 mai 2009 dans nos iratialhs de Montréal
afin entre autres de diversifier notre gamme deyite destinés au marché des modules PV a coucimegsn notamment
les technologies a base de diséléniure de cuiwdénglium (« CIS ») et a d’autres applications élegiques.

Nos antécédents et notre évolution

Nous avons débuté nos activités en juin 2000 danadre d'un rachat par les cadres de certainseé@tsnd’actif d’ANRAD
Corporation, qui a été constitué en juin 1999 lotAgalogic Corporation a acheté la division « NatanAdvanced
Materials » de Noranda inc. L'équipe de rachat lpar cadres incluait Jacques L’Ecuyer, notre préside chef de la
direction, qui a dirigé I'unité opérationnelle dagtaux purs de Noranda inc., et ultérieuremené @cBANRAD Corporation,

a compter de 1993, et Marc Suys, notre directenvirBnnement, santé et sécurité. En juillet 200:/11Incorporated, une
société ouverte qui est également I'une de nostelée a fait I'acquisition d’une participation mittaire de 25 % dans notre
société, participation qui a été plus tard port88 &b puis a 36 %. 1I-VI Incorporated a vendu tgwtes actions dans le cadre
de notre premier appel public a I'épargne en décer2f07.

A ces débuts, notre entreprise comptait 14 empl@téen compte maintenant 138, dont 97 sont & Maingé 41 en
Allemagne. Nous sommes rentables depuis le débupdeactivités et avons généré un revenu net pérdfatiimestres
consécutifs.

Avantages concurrentiels

Nous estimons que nous possédons un ensemble detécitiques qui nous dotent d’'un avantage cosatial
considérable, dont certaines sont décrites ci-dssso

Position dominante sur le marché et obstacles impaois a sa pénétratiorlNous estimons que nous sommes le principal
fournisseur de cadmium, de sélénium et de telludeecomposés de ces sels dans tous les marchémasiservons. Nous
comptons un nombre trés limité de concurrentsasdn qui illustre la nature éminemment spécialdéaotre entreprise et
les efforts de recherche et de développement oénaditks et d’injection de capitaux nécessaires.maschés a créneaux
dans lesquels nous exercons nos activités exigentahnaissances trés pointues et un solide dau@r-Ces marchés sont
le plus souvent caractérisés par des périodes|datian de produits rigoureuses qui peuvent s’étsle plusieurs mois. La
plupart des métaux que nous produisons doiventeBgait étre traités avec soin, étant donné les essqutentiels de
contamination de I'environnement et d’accidentgrdgail, et ils doivent étre recyclés, des factequsconstituent tous des
obstacles importants a la pénétration du marchégemconcurrents potentiels.

Principal fournisseur dans I'industrie a croissancepide des modules P\Nous sommes le principal fournisseur de CdTe
et de sulfure de cadmium (« CdS ») de l'industes dnodules PV. Ces matériaux sont essentiels dapsotuction de
modules PV a base de CdTe. Une augmentation imyerte la capacité de production de modules PVsa da CdTe
devrait en principe se produire au cours des pineBaannées et nous estimons étre bien positiquméstirer profit de la
croissance de l'industrie. Nous avons des instailatde fabrication & Montréal et de nouvellesaittstions de fabrication en
Allemagne afin d’accommoder nos clients européedistants et potentiels. Etant donné la rigiditéssaesse accrue des
reglements portant sur le traitement et le trartsp@s biens et des résidus de fabrication, noum@ss que la proximité de
nos installations de fabrication avec nos cliemtgssnprocure un net avantage concurrentiel.

Portion importante des revenus prévisible étanté8r d’ententes d’approvisionnement a long ternid¢ous avons des
ententes d’approvisionnement a long terme ave@iosride nos principaux clients, dont une partietrdmure, en date du
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31 mai 2009, a notre carnet de commandes pourdesedprochains mois d’'un peu plus de 52 millionsddiars. Ces
ententes précisent les volumes minimaux qui doi@met achetés et certaines d’entres elles prévégalement des volumes
supplémentaires pouvant étre achetés a la demandescclients. Ces ententes comportent des cldesegustement de prix
qui passent en définitive une portion importanteisgue des prix du marché des matieres premiénes &lients. Nous et la
société absorbée exercons nos activités dans leshésaque nous servons depuis prés de 15 ans stcoocluons des
ententes a long terme similaires avec nos cliespsid le début de nos activités.

Fournisseur intégré avec une capacité dédiée deyotsge.Nous estimons que nous sommes le seul fournissaiment
intégré des métaux de haute pureté que nous conatimns. Ceci signifie que nous avons la capadéétraiter des
concentrés a faible teneur, a extraire les métdimtédtt et a les convertir en produits de hauteeftu adaptés pour
I'application finale. Cette capacité nous permendas démarquer en termes de colts et de statglit&pprovisionnement
étant donné que nous pouvons nous procurer legmastpremieres sous différentes formes et de pissgurces. En outre,
nous estimons que nous sommesdal fournisseur qui pouvons procurer a nos climggproduits requis et les services de

recyclage afin de répondre a leurs préoccupationsanementales et valoriser leurs résidus.

Equipe de direction expérimentée ayant une partafipn importante dans I'entrepriseEnsemble, nos cing hauts
dirigeants comptent plus de 60 années d’expéridaos I'industrie de la métallurgie et/ou des prtxlahimiques. Jacques
L’Ecuyer, notre président, chef de la directiometionnaire principal, et Marc Suys, notre diregt@&nvironnement, santé et
sécurité, sont avec nous depuis notre créatiordéf 2t jouent un réle actif dans nos activitésast projets d’expansion. lIs
détiennent au total 41,7 % de nos actions ordigaire

Approvisionnement stable en matieres premieresigués Nous disposons d'un approvisionnement stable etieéraa
premiéres critiques, notamment en tellure. Noussrapprovisionnons aupres de fournisseurs partawt Bamonde avec
lesquels nous entretenons, pour la plupart, dediors de longue date. Nous avons également lecitdpde traiter des
matiéres premiéres complexes, ce qui nous proaedliexibilité en termes de stratégie d’approvisiement.

Stratégie d’entreprise

Notre but est d’'augmenter la production, de cadmiulensélénium et de tellure ainsi que des selsec@mafin de répondre a
la demande accrue pour ces produits, plus pagigrtient dans les marchés des modules PV et degéieamédicale. Ce

faisant, notre objectif est de maintenir notre fiside chef de file dans ces marchés en rapidanskpn et de miser sur nos
forces concurrentielles afin de diversifier not@mgne de produits et de pénétrer de nouveaux segrdenimarché des

matériaux électroniques. Pour y parvenir, notratégie de haut niveau inclut des investissemenis taformation et la

recherche et le développement, afin de se doteradtages en termes de compétences, de technoktgass colts. Les

volets précis de notre stratégie d’entreprise @trdissance consistent, notamment, en ce qui suit :

Expansion de nos capacités de production pour régana la demande croissantBlous avons augmenté nos capacités de
production en Europe en achevant les travaux dstication de nos nouvelles installations de falidceen Allemagne le

29 juillet 2008. Nous étudierons la possibilité censtruire d’autres installations de fabricatiogpide nos clients de
modules PV qui étendent leurs activités dans deaupays afin de conserver notre avantage géographidous avons
l'intention de miser sur les capacités de nos llasians de fabrication et sur leur situation gégarique afin de créer un
avantage concurrentiel sur les concurrents de @agBagers.

Intensification de nos activités de recyclage et dfinage. Celles-ci visent a augmenter les taux de récumpdraties
métaux essentiels comme le tellure, et de rédegedlts de production. Nous avons égalementiiicte de jouer un role
de plus en plus actif dans le recyclage des résidusodules PV de nos clients et de ceux qui sonea a la fin de leur vie
utile. Nous estimons que nous pouvons miser surcoagétences dans le traitement, le raffinage eédapération des
métaux toxiques pour nous imposer comme le madksentiel de la chaine de recyclage. Cette camiténdra de plus en
plus importante au fur et @ mesure que d'autresiciisns réglementaires et réglementations en ématile protection de
I'environnement seront imposées aux métaux dangereu

Accroissement du portefeuille de produits graceaackoissance interne et par voie d’ acquisit@rNous avons l'intention

de miser sur nos compétences clés dans le domaimaffihage des matériaux semi-conducteurs de nmueesur notre

position dans le marché pour mettre au point uneveltle gamme de produits, comme le CIS pour le aauvmarché des
modules PV a base de CIS. Nous estimons que nounas bien positionnés pour ce faire, tirant avantignos capacités
de raffinage primaire et de recyclage nous dotamt dvantage concurrentiel en termes d’approvisioment en matériaux.
Nous estimons également qu'il existe de bonnessimes de croissance au moyen d’acquisitions puisgusupart des

marchés que nous servons demeurent trés fragmetrmé structurés pour répondre a la croissandeigée.



Produits et principaux marchés

Nous produisons et vendons une gamme de métaux @irdposés destinés a répondre aux besoins ddiemts dans les
divers segments du marché des matériaux électresiduotre gamme de produits et leurs applicatigpgjes sont les
suivantes :

Sels de cadmium et de tellur€es produits incluent le CdTe, le tellurure de cadmet de zinc (« CZT »), le tellurure de
zinc (« ZnTe »), le dioxyde de tellure (« Tef) et le CdS a des degrés de pureté s’échelomeaf®,99 % a 99,9999 %
(6N). Ces produits trouvent leurs applications @gpalement dans les marchés des modules PV, destedts de
rayonnement et des détecteurs infrarouges.

Métaux ultra purs.Ces métaux incluent le cadmium, le tellure et fe zle degrés de pureté de 99,9999 % (6N) ou pks. C
métaux servent a la fabrication des détecteuraytmnnement et des détecteurs infrarouges.

Métaux de pureté commercial€es métaux incluent le tellure, le sélénium, I'anttine, le bismuth, le cadmium et le zinc de
degrés de pureté s’échelonnant de 99,99 % a 9909@N). Ces métaux trouvent leurs applications gdnsieurs segments
du marché des matériaux électroniques, notammemti$positifs thermoélectriques, les lentillesanfuges et les mémoires
optiques.

Services de recyclag®lous fournissons des services complets de recydageaésidus contenant du tellure et du sélénium
provenant principalement de nos clients. Dans daguissement de ces services, notre objectif esodeertir ces résidus
en des produits qui peuvent étre utilisés par hiesnts. Habituellement, de tels services consiséeeixtraire, récupérer,
raffiner et synthétiser (au besoin) les métauxtéiét, qui sont ensuite revendus a nos clients.

Nos produits sont vendus partout dans le mondeymoent aux Etats-Unis, en Europe, en Israél, ea étshu Canada.
Nouvelles installations de fabrication en Allemagne

En juillet 2008, nous avons complété la constructie nos nouvelles installations de fabricatiord8e00 pieds carrés a
Eisenhittenstadt, en Allemagne, au co(t total d2 dfllions de dollars, dont 4,1 millions de doflatevraient étre assumés
graduellement par le gouvernement allemand et idausources sous forme de subventions d’ici 201ds hbuvelles
installations de fabrication en Allemagne nous pertmis de doubler notre capacité de production di€eGlestinée a des
applications solaires. Elles sont concues pourypredusqu’a 100 tonnes métriques (« MT ») de Cdaeannée et servent
également au recyclage de sous-produits issusrdeédes de fabrication de nos clients. Nous crogumesnous disposons
d’'une capacité totale suffisante pour procurer a alients plus de 200 MT de CdTe par année. Desstissements
supplémentaires limités a nos installations de kabtet en Allemagne pourraient nous permettrealdlér nos capacités
de production combinée de CdTe pour applicatioaisal

Nos nouvelles installations de fabrication en Aligme ont été mises en service le 29 juillet 20G8mgiloient 41 personnes.
Elles sont situées dans un parc industriel biept#da nos besoins. Nous avons une option, qui §eatlevée, jusqu’en
mai 2012, sur un terrain adjacent qui nous peraietfragrandir nos installations et de doubler nngaux de production.
Nous disposons de tous les permis et toutes lewisations nécessaires pour exploiter nos nouvefistllations de

fabrication en Allemagne.

Fabrication et approvisionnement
Procédés de fabrication

Nous recourons a plusieurs techniques de raffindgeynthése et de mise en forme pour purifiealetiquer nos produits.
Ces techniques incluent la dissolution sélectivia erécipitation, I'électrolyse, le raffinage ethoulage en four, la synthése
directe et la synthése en phase vapeur, le comgggdagpulvérisation et le conditionnement, laitiéssion, la purification par
zone et la croissance cristalline par solvant. @ptellement, nos procédés peuvent étre considénésie comportant trois
principales étapes, a savoir : le raffinage prigde raffinage secondaire et la fabrication dwpiofini.

Dans la premiére étape, nous extrayons, concengbparifions les métaux d’'intérét provenant decemrés a faible ou
haute teneur (ce qui comprendrait également leecgtel recyclage) pour atteindre un degré de puet@9¢®9 %. Pour y
parvenir, nous utilisons habituellement des tealmsghydrométallurgiques, dont la lixiviation, lssblution sélective et la
précipitation, ainsi que I'électrolyse. L'équipeneutilisé pour ces étapes inclut I'équipement ndra@ manutention



(concasseur, broyeur a boulets, etc.) et de traienthimique industriel (cuves, filtres-pressesmpes, chaines
d’électrolyse, etc.).

A la deuxiéme étape, nous affinons le métal raffirdes degrés de pureté de 99,999 % (5N) ou peugra€ail est accompli
principalement grace a des techniques pyrométajueg, comme la distillation et le raffinage enrfduéquipement utilisé

a cette étape-ci inclut les boites a gants, lessfda fonte et les réacteurs a distillation, tatigs dans des salles blanches
afin de conserver les degrés requis de pureté gtdigre le risque de contamination.

A la troisiéme étape, nous procédons aux dernié@ses du traitement qui comporte plusieurs pdeéibi Dans certains
cas, par exemple lorsque nous vendons un métdigumbus pourrions étre appelés a simplement mdalgroduit et
'emballer. Dans d’autres cas, lorsque nous vendassalliages et des sels, nous procédons a I'émggnthése dans fours
spécialisés a atmosphére inerte et procédons ersslat mise en forme et au conditionnement du froésultant dans des
boites a gants.

Nos activités sont exercées dans des installaipésialisées qui sont dotées de systémes de cpeutfa ventilation et de
conditionnement de I'air adéquats, qui constitud® moyens de respecter toute la réglementatidicaple en matiére de
protection de I'environnement et de santé et dargécau travail, ainsi que toutes les conditiors glalité les plus
rigoureuses. Nos procédés sont traités par lots lpqulupart. En juillet 2007, nous avons obteraidertifications 1ISO 9001
et ISO 14001 pour nos installations de Montréal.

Approvisionnement

Pour produire et fabriquer nos produits, nousadtiis plusieurs matériaux et fournitures qui poynlgart, consistent en des
marchandises comme le quartz, le graphite, ledrghsmtriels, les produits chimiques et les métaenqdalité commerciale
comme l'antimoine, le bismuth, le souffre et leczihes produits qui ne sont pas des marchandisesnqus utilisons
comprennent les concentrés de tellure et de s@eriNous nous procurons nos matieres premieres auweplusieurs
fournisseurs avec qui nous avons, pour la plumbes, relations de longue date. Toutes ces matiéres permettent de
combler nos besoins en approvisionnement antichd@ss avons injecté beaucoup de capitaux au casrslerniéres années
pour mettre au point des capacités de raffinagagire, nous permettant ainsi d’utiliser plusieugtiBres premiéres, et nous
procurer une certaine souplesse en termes degitrat@pprovisionnement. Les ententes d’approvisgmnent a long terme
ayant trait a la majeure partie du volume contractdportent des clauses de rajustement de prixxows permettent de
transférer une partie importante du risque du geix matieres premiéres a nos clients.

Comme pour le tellure et le sélénium, nous dévalapmles capacités de raffinage primaire du cadrpoum nous permettre
de traiter les concentrés de cadmium. Un tel d@pelment est nécessaire afin de nous permettre speater nos
engagements et objectifs de recyclage et vise de pl nous doter davantage de souplesse en termetradégie
d’approvisionnement, compte tenu du déclin du narde producteurs de cadmium, bien gqu'il n'y ait gaspénurie du
métal comme tel.

Expédition

Nos produits sont expédiés dans des conteneulgsedin d'éviter I'exposition a I'atmosphére etdantamination. Nous
respectons toute la réglementation applicable gé@i®ns nos produits par transport aérien, maribmeerrestre.

Clients

Nos clients sont situés pour la plupart aux EtatsslJen Europe, en Israél et en Asie. Au cours'@eelcice terminé le
31 mai 2009, environ un client représentait 78%a®erevenus.

Nos ententes d’approvisionnement avec First Satar,

Nous avons conclu avec First Solar, Inc. (« Fida6») des ententes d’approvisionnement en CdT&d& ainsi que pour
des services de recyclage a nos installations detréll et nos nouvelles installations de fabricato Allemagne, qui ont
été modifiés en aodt 2008 et plus récemment 242009, et qui représentent maintenant une valembinée d’environ
50 millions de dollars par année dans les conditiactuelles. Les paiements qui nous sont faitseetu wle la convention
d’approvisionnement de Montréal sont en dollarsragains alors que ceux en vertu de la conventi@pfovisionnement
en Allemagne sont effectués en euros. Nos entefgpprovisionnement avec First Solar stipulent pies fixes par kg de
CdTe et de CdS mais avec des clauses d’ajusternenttgnir compte des fluctuations de prix de laiénatpremiére. Les



conventions d’approvisionnement de Montréal et E¥lagne dont la durée venait a échéance en se@&@0bi et juillet
2011, respectivement, ont été prolongées jusqulauiBet 2013 en vertu des modifications les plésents sous réserve de
la signature d’actes notariés en conformité dut@@mand.

La convention d’approvisionnement en Allemagne pittune option d'achat ou clause d’achat confégafirst Solar le

droit d’acheter la totalité de notre participatidans notre filiale allemande pour un prix corresf@on environ au co(t net
escompté de notre investissement dans nos nouvedigdlations de fabrication en Allemagne. L'optid’achat peut étre
levée par First Solar dans certaines circonstamies précises prévues dans la convention d’appomiement en

Allemagne, notamment : (i) la résiliation par Figlar de la convention d'approvisionnement en rAigne étant donné
notre incapacité de respecter les cibles de paialiés pour tenir compte de la situation du mareidii) un changement de
contréle qui est raisonnablement susceptible diawoé incidence défavorable importante sur leviaési de First Solar. Un
« changement de contrble » est défini dans la cdiore d’approvisionnement en Allemagne comme devamprendre,

entre autres, I'acquisition par un tiers des astiorinaires représentant 50 % ou plus de nosrecticdinaires.

Nous n’avons aucun motif de croire que I'un des @aispourrait entrainer la levée de I'option d’ackda First Solar se
matérialise.

Occasions de trouver d’autres clients de module PV

Les nouveaux concurrents de First Solar, commex@aymbH, AVA Solar Inc., Primestar Solar Inc. eteAdi srl, qui
prévoient également produire des panneaux PV ade&alTe, sont a différentes étapes de développgerhanus estimons
gue la commercialisation de leurs produits, du m@iour certains d’entre eux, débutent au coursotie exercice financier
2010. A notre avis, notre gamme de produits est &@aptée pour répondre aux besoins de tous cesasuproducteurs de
panneaux PV a base de CdTe.

Autres clients que ceux de modules PV

Nous avons également conclu des ententes a long tavec d’autres clients d'importance qui ceuvramsddes secteurs
autres que ceux des modules PV. Les produits p@éses ententes sont, pour la plupart, reliés anehmd des détecteurs de
rayonnement, pour lequel nous sommes un importaumnisseur. Nos clients utilisent des précurseergnde pureté
(métaux et composés) comme matériel de base pouqudier des détecteurs de rayons X ou de rayo@&gt le cas pour le
segment de I'imagerie médicale, ou les quatre jaux fabricants de systémes, a savoir Generatrigle8iemens, Philips
et Toshiba, n'ont toujours pas remplacé les crstacintillateurs par du CdTe ou du CZT dans leuppaaeils de
tomographie monophotonique d’émission, et dangpgdications pour les systémes de sécurité, odéesteurs a balayage
ou des spectrometres a haute de vitesse sonten'@ie utilisés.

La plupart de nos contrats comportent des clausgastement de prix pour tenir compte des fluctuadi de prix de la
matiere premiere.

Concurrence

Nous comptons un nombre limité de concurrents daatin n’est aussi intégré, et par conséquent capabflournir la méme
gamme de services que nous. Ces concurrents congmteRital Chemicals Co., Ltd., en Chine, Honeywelkctronic

Materials, aux Etats-Unis, PPM Pure Metals GmbH Adlamagne, et Nikko Materials Co., Ltd., au Japbdlaus nous
attendons a ce que la concurrence change audumesure que nos marchés se développent et denigaing attrayants.

Plus spécifiqguement, nous pourrions faire face a&dacurrence de nos clients actuels, qui choisitade s'intégrer
verticalement pour protéger un élément essentitdutechaine d’approvisionnement. La concurrencfeisedans ce cas sur
la garantie d’approvisionnement, le prix, I'envin@ment, la santé et la sécurité et le recyclageisNstimons que nous
sommes bien positionnés pour livrer une concurrefiteace quant a ces éléments. Nous pourrioneggait faire face a la
concurrence de certains de nos fournisseurs actue)gour la plupart, sont des sociétés d’'eximactie métaux non ferreux,
de raffinage et de traitement du métal. Toutessoegtés disposent de ressources financieresmpusriantes que nous. La
concurrence se fera alors sur la garantie d’appi@viiement en matiéres premiéres, le prix et I'tategm aux changements
dans l'industrie. Nous croyons que notre focusagtenplus grande rapidité d’exécution nous permsttde leur livrer une
concurrence efficace.



Vente et mise en marché

Nous vendons et mettons en marché nos produitsteiment par I'entremise de notre personnel de vehtie mise en
marché, composé de trois personnes, et grace éiersde notre équipe d’ingénieurs et d'expertsraifigues. Nous avons
également un agent en Chine pour soutenir nosteffler vente et de mise en marché. Nous participamdierement aux
foires commerciales et conférences sectorielles pammouvoir nos produits. Notre site web (www.irgptom) donne a nos
clients un acces rapide a I'information. Nos préglsbnt généralement assujettis a des périodeérdieation de qualité de
la part de nos clients qui peuvent s'étendre susiplirs mois avant que ces mémes clients commeaceminmander nos
produits de maniére réguliére. Nous travaillon®ittment avec nos clients pendant la période d'edss produits en
fournissant des échantillons et en adaptant natufisoet procédés pour répondre a leurs besoins.

Recherche et développement

Nous consacrons beaucoup d’efforts aux activitésedberche et développement en vue de diversifittengamme de

produits et services et afin d’optimiser nos présde production et de réduire ainsi les colts.sNmoyons que ces
activités sont essentielles pour répondre aux hesthiangeants du marché et nous permettre de demwmuncurrentiels.

Nous concentrons nos efforts sur I'optimisationnds procédés de fabrication primaires, a savoigtapes d’extraction

hydrométallurgique et de raffinage, de méme que étapes secondaires de raffinage a des degrésateegpureté.

L’intégration compléte de ces activités nous foludeis occasions uniques de réduction des colsétliaration de la qualité

des produits et d'ajout de nouveaux produits aenpairtefeuille. Nous mettons également au poinipdesédés de recyclage
pour les produits de récupération issus des agsivde nos clients, dans le but de réduire au mmiras traces de leurs
activités dans I'environnement et d’ajouter dedéeur.

Notre personnel de recherche et de développememtrend douze d’employés a temps plein. Nous caitatségalement
avec plusieurs tiers, dont l'université de VictotigEcole Polytechnique de Montréal et le Conseilional de recherches du
Canada.

Propriété intellectuelle

Nous recourons presqu’exclusivement a la fois aexess commerciaux et aux ententes de confidegtiedinclues avec des
employés pour préserver nos droits de proprié@léatuelle. Nous sommes titulaires d’un seul breubtenu aux Etats-
Unis et valide jusqu’en 2020, et n'avons pas pri&sde demande de brevet dans d’autres pays poguicest du procédé
dont nous détenons le brevet. Nous avons déposgguas de I'exercice financier 2009, une nouvebendnde de brevet
relié a certaines de nos activités. Nous avonshé&ment choisi de limiter notre nombre de brewdis d'éviter de
divulguer des renseignements précieux. Nos dreitgrdpriété intellectuelle et notre savoir fairats@our la plupart, reliés a
des procédés et sont, par conséquent, difficlea&reux a protéger par I'entremise de brevet.

Nous avons acquis la totalité des droits de prpiigellectuelle développés par Noranda inc. k¢se notre entreprise en
juin 2000, au moment du rachat par les cadres. iBdpts, nous avons élaboré d'autres droits de nEtEpintellectuelle
grace aux activités internes de recherche et dépetoent et aux programmes conjoints en rechercdéweioppement a
long terme avec des centres universitaires. Lanafés clés de nos procédés sont documentés ehtsusmployés ont
conclu avec nous des ententes de confidentialitisNh’avons pas fait I'objet de revendication deitdde propriété
intellectuelle importante.

Réglementation et vérification

Nos activités d’exploitation incluent I'utilisatipta manutention, le stockage, le transport, lalpetion et la disposition de
substances dangereuses. Par conséquent, nous sassugtis aux diverses lois et reglements locdi#tat, fédéraux et
étrangers ayant trait a l'utilisation de ces sulista dangereuses, et les lois et reglements conmebaifs a la santé et
sécurité au travail et a la protection de I'envirement. Nos installations de Montréal sont régeigent inspectées par des
tiers au nom de nos clients et des autorités goeweentales pour s’assurer que nous nous conformnémst moment aux
lois et réglements applicables. Ces inspectionstrpas révélé d'irrégularités importantes dansautivités.

Environnement, santé et sécurité

Une équipe interne s’occupe des questions d’envéorent, de santé et de sécurité. A ce jour, ncagons connu aucun
probléme de nature importante concernant ces guastDes contrbles biologiques relativement a tadién de la présence
de métaux lourds dans le corps sont effectuésosigrles travailleurs affectés a la production ayenade prélévements de
sang ou d'urine. Nous avons également recours asces des autorités de la santé publique et #mgtes industriels
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indépendants afin d’évaluer les risques d’expasitians nos installations, recommander des plamsia’apour les réduire
si nécessaire et conseiller nos employés et latdiresur les résultats de la détection biologique.

Nous avons obtenu les certifications 1SO 9001 € 12001 en juillet 2007 pour nos installations deniéal et avons
obtenu environ au méme moment notre permis BImS@uhdes-ImmissionsSchutzGesetz) des autorités aiides, qui
nous permet d’exercer nos activités comme prévasanouvelles installations de fabrication en Allgma Nous soutenons
énergiquement les projets de développement viadlesons mis en place a I'échelle de I'entrepriee grogrammes de
recyclage des déchets traités et non traités cesn@erre, papier, plastiques), de méme que deggmmmes de transport
écologique pour nos employés. Nos efforts ont &ligés par notre nomination en tant qu’entrepriséepaire de la Ville de
Montréal pour le développement durable. Au courSedercice 2008, nos interventions consistent moteent a prendre des
mesures visant a éliminer la durée de tournagalaatr des moteurs de véhicules et a réduire tés @fle chaleur urbains.
VELO-QUEBEC a également salué les mesures d’engeurant & opter pour le vélo que nous avons prisesoes
attribuant le prix de I'Entreprise VélosympathicR@08 du Québec de sa catégorie.

En signe de reconnaissance pour les efforts ques miployons au nom de nos clients et pour nos pnuges
environnementaux internes, nous figurons cette@sné la liste des 50 sociétés les plus socialenespbnsables contenue
dans le rapport intituléJantzi-Maclean’s Corporate Social Responsibility pB¢: 50 Most Socially Responsible
Corporations Nous faisions également partie de la liste desvhilleures entreprises de technologie proprdgantech »
en anglais) pour 2008 dressée par le magazine €xepkinights Corporate Knights Magazine’s Diversity Issue: Cleznh
2008 Top 1D Nous sommes également le lauréat pour 2009 idugmis dans le cadre du Concours Production sigbe
écodurables organisé par la Chambre de commem@dustrie de Saint-Laurent (Québec), en assariativec le Centre
d’expertise sur les matiéres résiduelles. Ce mriigne la fagon dont nous adaptons nos solutiensedyclage aux besoins
de notre clientéle. Sont admissibles a cette réeos® « les entreprises montréalaises qui se prgexccde réduire les
déchets et autres pollutions a la source, mais dagsroduire moins de pollution lors de la fabtima, du transport ou a la
fin du cycle de vie de leurs produits ». Nous sosieugssi partenaire du Premier plan stratégiquetdelappement durable
de la Ville de Montréal depuis 2007 et contribuensce moment a I'élaboration du prochain plan déilla, qui couvrira la
période de 2010 a 2015. Nous avons l'intentiom@&aager nos nouvelles installations de fabricatiollemagne et toutes
les autres en adoptant la méme formule.

Assurance

Nous avons contracté une assurance tous risqueteruption d’'affaires afin de protéger nos élétaetiactifs et notre
entreprise dans I'éventualité ou nous devenionapables d’exercer nos activités de production éomade probléemes
sérieux ainsi qu’'une assurance environnementalesoywvre les frais de décontamination jugée néaesdans I'éventualité
de tels problemes Nous avons également une assurasponsabilité générale et une assurance redid@aspour les
administrateurs et dirigeants visant les membreasotie conseil d’administration et de notre hauteation.

Immeubles

Nous sommes propriétaire d’'un édifice de 25 00@ipiearrés a Montréal (Québec) qui abrite notreesmamrial et des
installations de fabrication. Nous occupons 33 pi#@ls carrés d’installations de fabrication enwetun bail expirant le
31 mai 2012, a I'égard duquel nous avons deux ogtile renouvellement de cing ans. Ces deux insbaltasont reliées par
un passage. Nous avons fait I'acquisition d’'unai@rde 118 000 pieds carrés a Eisenhiittenstadtllemagne, en mai 2007,
ol nous avons construit nos nouvelles installatiam$abrication en Allemagne (43 000 pieds carrdsi),ont été mises en
service le 29 juillet 2008. Nous avons égalemequicune option au méme moment qui peut étre IiggrI’en mai 2012
afin d’augmenter la superficie du terrain de 100 pi2ds carrés supplémentaires.

Employés

Au 31 mai 2009, nous comptions 138 personnes & sefvice, dont six sur une base contractuellend3e138 employés,
97 travaillent a Montréal et 41 en Allemagne. \inguf de nos employés de Montréal et d’Allemagoet itulaires de
dipldmes universitaires en génie ou en sciencesighgs et participent activement aux activités eidegtionnement et de
formation ou font partie de notre haute directincun de nos employés n’est syndiqué. Nous jugeomsnos relations
avec nos employés sont trés bonnes.
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Le tableau suivant présente la répartition des mesntictuels du personnel par catégorie d'activités

OPEratioNS.......ccceveeeeeee i 107
Recherche et développement.............cccceeeeeemn... 12
ADMINISTrAtioN .....cooiiiiiiiiiee e, 16
Vente et mise en Marché............ccceoiuveecmmmmeneeenne 3
TOUAL e - 138

FACTEURS DE RISQUE

Une description des risques touchant notre enset ses activités est présentée a la rubriqusqués et incertitudes » de
notre rapport de gestion aux pages 23 a 25 de ragiport annuel 2009. Ces pages sont intégréeepaoi dans la présente
notice annuelle. Notre rapport annuel peut étresglééd sur SEDAR (www.sedar.com).

DIVIDENDES ET POLITIQUE EN MATIERE DE DIVIDENDE

Par le passé, 5NPIlus inc. a déclaré et versé gieeddes annuels s’élevant a 10 % des bénéficés appobt, sauf quant a
I'exercice terminé le 31 mai 2007. Le 11 octobr®20notre conseil d’administration a déclaré unidéimde & nos
actionnaires d’un montant de un million de dollgrayable au plus tard le 27 novembre 2007, repta@sef8 % de notre
revenu net pour I'exercice terminé le 31 mai 2087cun dividende n’a été déclaré ni versé au coarbexercice terminé le
31 mai 2008.

Notre politique consiste a réinvestir nos bénéfiafis de financer la croissance de notre entrepRse conséquent, nous
n'avons pas l'intention de verser des dividendessdam avenir prévisible. Toute décision future deser des dividendes en
especes sera laissée a la discrétion de notreicdiadministration et sera tributaire de notreuation financiére, de nos
résultats d’exploitation et de nos besoins en abpttde tout autre facteur que le conseil d’adsiiiation estimera pertinent.

DESCRIPTION DU CAPITAL-ACTIONS
Actions ordinaires

Nous sommes autorisés a émettre un nombre illidététions ordinaires et d’actions sans droit dee\dd# catégorie B, toutes
sans valeur nominale ou valeur au pair. Les pastdiactions ordinaires seront habilités a : (i)rege leurs droits de vote a
toutes les assemblées d’actionnaires, sauf auxnasses auxquelles seuls les porteurs d'une catgp#écifique d’actions
sont habilités a voter; (ii) recevoir un dividengiée nous aurons déclaré sur les actions ordinatgij) sous réserve des
droits, privileges, restrictions et conditions aatiés a toute autre catégorie de nos actions,aiedeveliquat de nos biens au
moment de notre dissolution ou liquidation ou dg Butre partage.

Au 31 mai 2009, 45 505 225 actions ordinairesugtuae action sans droit de vote de catégorie Beritaimises et en
circulation.

Actions privilégiées

Nous sommes également autorisés a émettre un noliimthig d’actions privilégiées, dont aucune n'esttuellement émise

ou en circulation. Les actions privilégiées peuv@nt émises en une ou plusieurs séries et assdagedroits et assujetties
aux conditions que peut établir le conseil d’adstiaition. Aucun droit de vote n’est rattaché awoas privilégiées, sauf si

la loi le prévoit. Les actions privilégiées prenardang avant les actions ordinaires en ce quiaé &u versement de

dividendes et au remboursement du capital dansritalité de notre liquidation ou dissolution outdet autre partage de
nos éléments d’actif aux fins de la liquidationres affaires.

COURS DES ACTIONS
Nos actions ordinaires sont inscrites a la cotad@ourse de Toronto sous le symbole « VNP » depu2® décembre 2007.

Le tableau ci-dessous présente la fourchette dusades actions ordinaires et le volume des opéstsur les actions
ordinaires déclarés par la Bourse de Toronto pexeicice terminé le 31 mai 2009.

12



Année

2008

Septembre..........oooii e
(@ v110] o] (TSP
Novembre.......cooooovviiiiiiie e
DECEMDBIE ..cooieeeeeiiiieecee e
JANVIET oo
FEVIIEr ..o

2009

Fourchette des cours

Haut Bas Volume
13,49 $ 980 $ 5239 702
11,30 9,00 5016 479
10,22 7,15 4 637 126
7,72 4,57 9562 251

5,46 3,50 8 457 615
6,15 3,25 3 814 409
5,05 4,04 3462 125

6,55 4,60 6 192 067

6,70 4,62 3 805 156

6,34 4,40 3690 405

6,70 5,10 3018 405

7,74 6,38 3355774

TITRES ENTIERCES OU TITRES FAISANT L’'OBJET DE RESTR ICTIONS CONTRACTUELLES SUR LE
TRANSFERT

A notre connaissance, aucune de nos actions miist@e ou assujettie & des restrictions suafestert.

ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS

Nom, fonction et détention d’actions

Le tableau qui suit indique le nom, le lieu de désice et le poste occupé par nos administratedlisigegants, ainsi que leur
fonction principale et, dans le cas des administnat la date a laquelle ils ont été élus ou nonpoés le premiére fois, le
cas échéant. Les administrateurs sont élus jusgyieochaine assemblée annuelle des actionnaaebsisun administrateur
démissionne ou si sa charge devient vacante posedte destitution, de décés ou pour toute auserra

Nom et municipalité de résidence Poste

Jacques L’Ecuyer ..................... Président, chef de la
Montréal (Québec) Canada

Dennis Wood? ..........ccccccvenn.... Président du conseil
Magog (Québec) Canada d’administration

Jean-Marie Bouras8a.............. Administrateur
Montréal (Québec) Canada

John Davi®? ........cocooveveveeeein Administrateur
Beaconsfield (Québec) Canada

Pierre Shoir§ ........cccoevveveeeennn Administrateur

Ville Mont-Royal (Québec)

Canada

Nicholas Audet.....................ond Directeur, Recherche et

Montréal (Québec) Canada développement

Jean Bernier.........ccocvvvveeeeiinnnd) Directeur général
Boucherville (Québec) Canada
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direction et administrateur

Fonctions principales

Président et chef de la direction
de 5N Plus inc.

Président et chef de la direction
Les Placements Dennis Wood
inc.

(société de portefeuille)

Associé directeur
Bourassa Boyer inc.
(comptables agréés)

Dirigeant a la retraite

Président et chef de la direction
Genivar société en commandite
(cabinet de services
d’'ingénierie)

Directeur, Recherche et
développement de 5N Plus inc.

Directeur général de
5N Plus inc.

Administrateur depuis

Septembre 1999

Octobre 2007

Janvier 2008

Juin 2000

Janvier 2008



Nom et municipalité de résidence Poste Fonctions principales Administrateur depuis

Christian Dupont........................ Chef des finances Chef des finances de .
Ville Mont-Royal (Québec) 5N Plus inc.

Canada

Marc SUYS ..ovvvveeveeieeeeeeeiieiieens Directeur, Environnement,  Directeur, Environnement, santé .
Laval (Québec) Canada santé et sécurité et sécurité de 5N Plus inc.

1) Membre du comité de vérification
2) Membre du comité de rémunération

Au cours des cing derniéres années, les admirgstaet membres de la haute direction ont exetré fenctions actuelles
ou ont occupé d’'autres postes de direction aupFgsdciétés dont le nom est indiqué en regarduie f®ms ou aupres de
sociétés liees ou membres de leur groupe, saufn Bernier, qui avant juin 2007, était directeur l@xploitation de
I’Analytical Business d’ABB; et Christian Dupontigavant septembre 2007, était directeur des figsude Les Aciers Biais
inc. Avant son départ a la retraite en 1999, JoaviDétait directeur de la planification stratégainez Noranda inc.

Au 31 mai 2009, au meilleur de notre connaissammes actuels administrateurs et dirigeants étaienprigtaires,
directement ou indirectement, ou exercaient unersmmu la haute main sur un total de 19 381 85ibre ordinaires,
représentant 42,6% de toutes les actions ordin@imeses et en circulation.

Interdiction d’opérations, faillite, amendes et santions
A notre connaissance, aucune personne dont le igome fdans le tableau ci-dessus :

a) n'est, ni n'a été au cours des dix derniéres anragkministrateur, chef de la direction ou chef filgsnces
d’'une compagnie qui :

() a fait I'objet d’'une interdiction d’opérations, die ordonnance assimilable & une interdiction
d’opérations ou d’'une ordonnance refusant a la egmie le droit de se prévaloir d’'une dispense
prévue par la législation sur les valeurs mobifiée¢ qui, dans tous les cas, a été en vigueur
pendant plus de 30 jours consécutifs (une « ordm®a) prononcée pendant que I'administrateur
ou le membre de la haute direction exercait lestfons d’administrateur, de chef de la direction
ou de chef des finances de cette compagnie; ou

(i) a fait I'objet d’une ordonnance prononcée apréslguandidat au poste d’administrateur a cessé
d’exercer les fonctions d’administrateur, de chef ld direction ou de chef des finances et
découlant d'un événement survenu pendant qu'il @ierces fonctions au sein de cette
compagnie; ou

b) est ou a été, au cours des dix dernieres annéesniatiateur ou membre de la haute direction d’'une
compagnie qui, pendant qu’il exercait ces fonctionsau cours de I'année suivant la cessation de ses
fonctions, a fait faillite, fait une proposition moordataire en vertu de la législation sur la ifailou
I'insolvabilité, été poursuivi par ses créanciemnclu un concordat ou un compromis avec eux, faten
des poursuites contre eux ou si un séquestre, qurestte gérant ou un syndic de faillite a été nommeé
pour détenir ses biens, a I'exception de M. DeiWviaod, (i) qui, depuis 2001, est un administratesir d
GBO inc. (auparavant le Groupe Bocenor inc.), umi¢ant de portes et fenétres, qui, en février 2@04
fait une proposition a ses créanciers en vertuadéol sur la faillite et I'insolvabilité (Canada),
proposition qui a été acceptée par les créanciejgiet 2004 et approuvée par la Cour supérialue
Québec; et (ii) qui est un administrateur de Blusuktain Wallcoverings Group Inc., qui, en mars 2009
s’est vue accorder une ordonnance initiale confareré a I'article 11 de l&aoi sur les arrangements
avec les créanciers des compagni€anada), accordant a la société et ses filiadespuotection contre
ses créanciers; ou

c) a, au cours des dix dernieres années, fait failfi@ une proposition concordataire en vertu de la
Iégislation sur la faillite ou I'insolvabilité, étgoursuivi par ses créanciers, conclu un concoodatin
compromis avec eux, intenté des poursuites contxeo@ si un séquestre, un séquestre gérant ou un
syndic de faillite a ét¢é nommé pour détenir seadie
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Aucun des candidats au poste d’administrateur dergpagnie qui précéde ne s’est vu infliger :

a) soit des amendes ou des sanctions par un tribanaréu de la I€gislation en valeurs mobilieregpatuune
autorité en valeurs mobiliéres, ou a conclu unenéagint amiable avec celle-ci;

b) soit toute autre amende ou sanction par un tribunalun organisme de réglementation qui serait
vraisemblablement considérée comme importante parosteur raisonnable ayant a décider s'il convient
de voter pour un candidat a un poste d’adminigirate

Conflits d’intéréts

Il n'existe aucun conflit d’'intéréts ni conflit ditéréts potentiel entre nous et nos filiales en lde nos dirigeants ou
administrateurs ou ceux de nos filiales.

POURSUITES

Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2009, noasons été partie a aucune poursuite ayant wiédance importante sur
notre exploitation et aucun de nos biens n'a faibjét d’'une telle poursuite. A notre connaissangecune poursuite
judiciaire n’est actuellement envisagée.

Au cours de I'exercice terminé le 31 mai 2009 nfus n’avons fait I'objet d’aucune amende ou sandmposée par un
tribunal en vertu de la législation en valeurs riél@s ou par une autorité en valeurs mobiliergsngus n’avons conclu
aucune entente de reglement avec un tribunal €n derla Iégislation en valeurs mobilieres avec an®rité en valeurs
mobilieres; et (iii) aucun tribunal ni organisme dElementation ne nous a imposé d’amende ou detisarqui serait
susceptible d'étre considérée comme importantaipanvestisseur raisonnable ayant & prendre unisidéen matiére de
placement.

MEMBRES DE LA DIRECTION ET AUTRES PERSONNES INTERES SES DANS DES OPERATIONS
IMPORTANTES

Au cours des trois exercices terminés le 31 ma®20us n'avons effectué aucune opération qui aire incidence
importante ou aura une incidence importante powsngans laquelle : (i) nos administrateurs ou memige la haute
direction; (ii) une personne physique ou morale egti le propriétaire direct ou véritable de plusl@ de nos titres
comportant droit de vote en circulation ou a ung@rise ou la haute main sur un tel pourcentage dditres; ou (iii) des
personnes ayant des liens avec les personnes megg®en (i) ou (ii) ci-dessus ou faisant partiteede groupe, n'a d’intérét
important, direct ou indirect, sauf le premier dppeblic a I'épargne en décembre 2007, dans le ecadliquel
[I-IV Incorporated a vendu 10671801 actions oadies, représentant la totalité de nos actions ndéte par
[I-1V Incorporated, dont celle-ci a tiré un prodbitut de 32 millions de dollars.

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DE S REGISTRES

L'agent des transferts et agent chargé de la teleseregistres pour nos actions ordinaires est @nAux investisseurs
Computershare inc., et a ses principaux établissendeMontréal et a Toronto.

CONTRATS IMPORTANTS

Depuis le 1 juin 2008, nous n’avons conclu, en dehors du coarmal des activités, aucune entente contractgellserait
considérée comme importante pour nous ou nos Esivi

NOMS ET INTERETS DES EXPERTS

Nos vérificateurs sont KPMG.E.N.C.R.L., SR.L.,, comptables agréés, situés au 600, boul. de Maisern®uest,
bureau 1500, Montréal (Québec) H3A 0A3, qui ontdrerun rapport sur les états financiers annuels atiolés pour
I'exercice terminé le 31 mai 2009, déposés confonemé auReglement 51-102 sur les obligations d’informateamtinue
(Québec). KPMGs.EN.CR.L., SR.L. estun cabinet indépendant conformément aux réglesépaéies de déontologie des
vérificateurs.
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INFORMATION SUR LE COMITE DE VERIFICATION
Charte du comité de vérification

La charte du comité de vérification décrit les fwmms et le mandat du comité de vérification deraotonseil
d’administration. Un exemplaire de la charte figereannexe A des présentes.

Le comité de vérification voit a la supervision geésentations des données financiéres et des esedeicontrole interne et
consulte la direction, notre service de comptabibt nos vérificateurs indépendants sur les questayant trait a la
vérification annuelle et aux mesures de contréerire, a la publication des états financiers, aathodes comptables et de
vérification appliquées. Le comité de vérificatiprocede également a I'évaluation par la directien’itidépendance des
vérificateurs et soumet au conseil d’administrate®s recommandations quant a la nomination dedicedeurs. Les
membres du comité de vérification sont Jean-MargirBssa (président), John Davis et Dennis Wood,squat tous
« indépendants » et posseédent toutes les compétemcenatieére financiére au sens des lois sur leEungamobilieres
canadiennes applicables. Jean-Marie Bourassaassbtié directeur de Bourassa Boyer inc., quiritées vérificateurs de
5NPIlus et 6367909 Canada inc. jusqu’au 18 mai 2007.

L'expérience pertinente de chaque membre du caaeitérification est décrite ci-dessous :

Jean-Marie Bourassaest président directeur général et fondateur degdsa Boyer inc., une firme d’experts-comptables.
Il sitge également au conseil d’administration @afia Corporation, société inscrite a la BourseTdeonto, et il est
impliqué dans différentes sociétés fermées adimetionnaire et d’administrateur. M. Bourassa@shptable agréé depuis
1976 et il a obtenu un certificat en gouvernanceati#étés de I'Université Laval en 2009.

John Davis a pris sa retraite aprés 25 années consacréeévaloppement technique et a la gestion. A titredidecteur,
Planification stratégique et coordination chez Mdeinc., il a piloté la mise en marche de nousedletivités axées sur
plusieurs technologies de pointe, dont celles qot devenues la base méme de notre entreprie @galement pris part a
une série de projets d'investissement fructueuxDBkis est titulaire d’'un baccalauréat en chimieGhlleége Imperial de
l'université de Londres. Il est associAsgociate du Royal College of Science et il est diplomé mghegramme de
perfectionnement en gestion de I'Université Northem.

Dennis Woodoccupe depuis 1973 les fonctions de présidenhet de la direction de Les Placements Dennis Waod i
Homme d’affaires aguerri, M. Wood est membre dasseits d’administration de plusieurs entreprisest d® Trust Banque
Nationale, Transat A.T. Inc., Le Groupe Jean C@RtiC) Inc., Rite-Aid Corporation et Exploration Arit Inc. M. Wood
est président et chef de la direction par intérinprésident du comité exécutif de GBO inc. (anc@ment Le Groupe
Bocenor Inc.). L'Université de Sherbrooke lui aetéé un doctorat honorifique en 1987 et il estpiécidaire de I'Ordre du
Canada.

Recours a certaines dispenses

Depuis le 20 décembre 2007, nous n'avons recouaucaine des dispenses visant le comité de vérditgirévues par
l'instruction 52-110Comité de vérificatiomles autorités canadiennes en valeurs mobiliéres.

Surveillance du comité de vérification

Depuis le 20 décembre 2007, notre conseil d’admnatisn a tenu compte de toute recommandation dmitéode
vérification quant a la nomination ou la rémunénatil’'un vérificateur externe.

Politiques et procédures d’approbation préalable

Les politiques et procédures du comité de vérificatoncernant I'approbation des services nondids vérification sont
décrite dans la charte du comité de vérificatiggyrint en annexe A des présentes.
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Honoraires des vérificateurs externes
Frais de vérification

Nos vérificateurs externes, KPM&E.N.C.R.L., SR.L., comptables agréés (les « vérificateurs »), noudamtiré 258 000 $
d’honoraires de vérification au cours de I'exerdeeniné le 31 mai 2009.

Honoraires reliés a la vérification

Les vérificateurs nous ont facturé 22 058 $ posrsvices connexes a I'exécution des servicegdication ou d’examen
de nos états financiers qui ne sont pas déclarpesta des honoraires de vérification.

Honoraires pour services fiscaux

Les vérificateurs nous ont facturé 76 150 $ au <dier I'exercice terminé le 31 mai 2009 pour desices reliés au respect
des obligations fiscales, de conseil en matiemléset de planification fiscale. Ces honorairesété versés dans le cadre de
services d’'aide qu’ils nous ont fournis pour laaéibn et le dépét de nos déclarations d'impét atles.

Autres honoraires

Les vérificateurs nous ont facturé 21 792 $ au cae I'exercice terminé le 31 mai 2009 pour tousesuservices non
prévus ci-dessus.

INFORMATION SUPPLEMENTAIRE

L’information supplémentaire, notamment celle caneet la rémunération et les préts (le cas échéastpdministrateurs et
dirigeants, les principaux porteurs de nos titredes titres dont I'’émission est autorisée dansddre de régime de
rémunération sous forme d’actions, qui n'est pasrrfie aux présentes, figure dans la circulaire diicgation de
procurations par notre direction dans le cadre d&enassemblée annuelle des actionnaires qui dair dieu le
8 octobre 2009. Il est possible de trouver des eignements supplémentaires nous concernant sur BEDA
www.sedar.com.

D’autres données financiéres peuvent étre consultées nos états financiers et le rapport de gegtar I'exercice terminé
le 31 mai 2009.
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ANNEXE A
COMITE DE VERIFICATION

Le comité de vérification (eomité de vérification») est nommé par le conseil d’administratiorc¢rseil») de 5N Plus
inc. pour l'aider a s'acquitter de sa responsabiié surveillance des contrdles financiers et dsgmtation de I'information
financiére de la société. Le comité de vérificatsmveille également le respect par la sociétéedeengagements financiers
ainsi que des exigences légales et réglementaigessant les questions de présentation de l'infbomdinanciére et de la
gestion des risques financiers.

COMPOSITION ET QUORUM

Le comité de vérification est composé d’au moimsstmembres ou un nombre supérieur dont décideneeil; chaque
membre du comité de vérification est un administratindépendant au sens Béglement 52-110 — sur le comité de
vérification (le «Réglement 52-11%). Tous les membres du comité de vérificationveloi avoir des compétences
financiéres (au sens de la définition décrite aglé@ent 52-110) et au moins un membre doit avo& arpertise en
comptabilité ou en gestion financiéere.

Le quorum pour les réunions du comité de vérifaatst constitué de la majorité des membres.
MANDAT

Le comité de vérification a les responsabilitévanies :

A. Surveiller la présentation de I'information financiere

. Passer en revue avec la direction et les vérificatexternes les états financiers annuels et léssno
afférentes, le rapport des vérificateurs extern@s ceux-ci ainsi que le communiqué de presse s'y
rapportant, y compris l'information fournie dansadalyse de la direction de la société, avant de
recommander leur approbation par le conseil, lebtipation, leur dépét et leur diffusion.

. Passer en revue avec la direction et les vérificatexternes les états financiers trimestrielegtnotes
afférentes, le communiqué de presse s’y rapporfaatmpris I'information fournie dans I'analyse e
direction de la société, avant de recommanderdpprobation par le conseil, leur publication, ldép6t et
leur diffusion.

. S’'assurer que des procédures adéquates sont engulac examiner la communication faite au public pa
la société de l'information financiére extraite dérivée de ses états financiers et apprécier pguethent
'adéquation de ces procédures.

. Passer en revue l'information financiere conteraresda notice annuelle, le rapport annuel, la @iceide
procuration de la direction, les prospectus aing @’autres documents contenant des informations
financieres semblables avant leur présentation iguibl ou leur dép6t aupres des organismes de
réglementation au Canada.

. S'assurer que les états financiers trimestrielargtuels vérifiés de la société sont présentésefioiéht,
conformément aux principes comptables généralemesoinnus, avant de recommander leur approbation
par le conseil.

. Passer en revue, avec les vérificateurs exterdasd@ection, la qualité, la pertinence et I'acedgilité des

principes et conventions comptables de la sodiésehypothéses sous-jacentes et les pratiques térena
de présentation de l'information financiere.

. Passer en revue toute proposition de modification @incipes et conventions comptables de la s&ciét
incluant i) toutes les conventions et pratiques mainles utilisées par la société ii) les autregetmreents
possibles de I'information financiére qui ont faitbjet de discussions avec la direction, les sffg¢ leur
utilisation et le traitement que privilégient le®rificateurs externes, ainsi que iii) toute autre
communication importante avec la direction a cetsu;j
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Passer en revue la divulgation et I'effet des &adit€s et du caractére raisonnable des provisiéssyves
et estimations qui peuvent avoir une incidence it@mbe sur la présentation de I'information finamei

S'assurer que les attestations de la directionégaltd des rapports financiers sont conformes a la
réglementation applicable.

Surveiller les travaux des vérificateurs externeforsés par le comité de vérification y compris la
résolution de désaccords entre la direction etéeiicateurs externes au sujet de I'informatiaraficiere.

Passer en revue les résultats de la vérificatidares, les problémes importants ou difficultés ket
vérification et les mesures prises par la directiore sujet ainsi que la réaction ou le plan diacte la
direction relativement a toute lettre de recomméoda des vérificateurs externes et a toute
recommandation importante qui y est énoncée.

Passer en revue les litiges, réclamations ou aétrestualités et les initiatives d’ordre réglemestau
comptable qui pourraient influer de maniére appidlei sur la situation financiére ou les résultats
d’exploitation de la société et vérifier la pertice de leur communication dans les documents examin
par le comité de vérification.

Surveiller la gestion du risque et les contréles ternes

Surveiller la qualité et I'intégrité des systemescontrole interne et d’information de gestion aesdciété au
moyen de discussions avec la direction et lesivatdurs externes.

Revoir le rapport de la direction sur le contra@iterne de la société.
Examiner les protections d’assurances (chaque atraéebesoin).

Passer en revue régulierement les politiques diétiain et de gestion du risque de la société, ypesntes
politiques de couverture au moyen d’opérations jglugs ou financiéres sur les instruments dérivés.

Passer en revue les demandes de renseignementéutlerité des marchés financiers ainsi que les
recommandations faites par celle-ci et les mesuises par la société a cet égard.

Passer en revue les demandes de renseignementstaiges gouvernementales ayant des impacts fiexanc
sur les résultats de la société ainsi que les rew@ondations faites par celles-ci et les mesuregppar la
société a cet égard.

Aider le conseil a s’acquitter de sa responsakil@é’assurer que la société respecte les exigéégales et
réglementaires applicables.

Passer en revue toutes les opérations importantedian de dépendance.

Tout en s’assurant de maintenir le caractere cenfidl et anonyme des communications, établir lech@a
suivre pour la réception, la conservation et léte¢ment des plaintes recues par la société au dejda
comptabilité, des contrles comptables internedela vérification et des préoccupations transnysesies
membres du personnel touchant des points en matétemptabilité ou de vérification.

Revoir et approuver la décision de la directionng@ala nécessité d’'une fonction de vérificateterine.

Surveiller les vérificateurs externes

Passer en revue la déclaration annuelle écriteétifgcateurs externes concernant toutes les celatavec la
société et confirmant leur indépendance et avardiscussions avec les vérificateurs externes gt des
relations ou des services qui pourraient influedeur objectivité ou leur indépendance.
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e Approuver la nomination et, s'il y a lieu, la déstion (dans les deux cas sous réserve de I'apposbdes
actionnaires) des vérificateurs externes et cagtiélr compétence, leur rendement et leur indépesel

e Approuver et superviser la divulgation de tous $esvices de vérification fournis par les vérificate
externes de la société, déterminer les servicessagtie de vérification que les vérificateurs adsrne sont
pas autorisés a fournir et approuver les servioegsque de vérification que les vérificateuremes sont
autorisés a fournir et superviser la divulgation.

« Approuver le fondement et le montant des honoraiess vérificateurs externes tant pour les servitees
vérification que pour les services autres que diicgtion autorisée.

« Passer en revue le plan de vérification avec leficateurs externes et avec la direction et enrayyger
I'étendue et I'échéancier.

« Examiner et approuver la politique de la sociéténetiere d’embauche des associés, des salariésset d
anciens associés et salariés des vérificateurenestactuels et anciens vérificateurs de la société

e S’assurer que les vérificateurs externes rendetieos compte au comité de vérification et au cibnse

« Prendre des mesures pour qu'il y ait sufisammentfahds pour payer les honoraires des vérifications
externes et des conseillers ou experts dont letéatei vérification a retenu les services.

MODE DE FONCTIONNEMENT
e Les réunions de comité de vérification ont lieunaains a chaque trimestre et au besoin.

* Les membres du comité de vérification se rencoh@eant ou aprés chague réunion sans la préseniee de
direction.

« Le président du comité de vérification établit tloe du jour de chaque réunion du comité. L'ordrgadu et
les documents pertinents sont distribués aux mesntbbecomité de vérification en temps utile avaist le
réunions du comité de vérification.

e Le président du comité de vérification fait rappattaque trimestre, au conseil des activités dutéom

« Le comité de vérification dispose en tout tempsvdes de communication directe avec les vérificateu
externes.

* Le comité de vérification rencontre séparémenirection et les vérificateurs externes, au moins faois par
année, et plus souvent au besoin.

+ Le comité de vérification peut, lorsque les cirdanses le justifient, engager des conseillers pgteravec
I'accord du conseil.

+ Examiner et réévaluer le présent mandat au moiesfois par année et faire rapport au conseil sur sa
pertinence, pour approbation.

e Sassurer de I'existence d’'un processus d’'évalonagionuelle du rendement du comité de vérificatipdes
ses membres.

Aucune disposition contenue dans le présent mareaise a étendre la portée des normes de corahyptecables en vertu
des exigences de la loi ou de la réglementatioggaldd des administrateurs de la société ou desbmesndu comité de
vérification. Méme si le comité de vérification & mandat précis et que ses membres peuvent aveirexpérience
financiere, ils n'ont pas 'obligation d’agir arétde vérificateurs ou d’exécuter une vérificationde déterminer si les états
financiers de la société sont complets et exa@s.rhembres du comité de vérification sont en diise fier, en 'absence
d’information a I'effet contraire, i) a I'intégritdes personnes et des organisations qui leur tegtesmh de I'information, i) a
'exactitude et a l'intégrité de l'information fouie, et iii) aux déclarations faites par la direntiquant aux services autres
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gue de vérification que les vérificateurs exterfmgnissent a la société. La responsabilité deedllemce du comité de
vérification n'a pas été établie pour que celui€iermine de facon indépendante si i) la directi@ppliqué des principes de
comptabilité ou de présentation de I'informatiomaficiére adéquate ou des contréles et procédésantadéquats, ou ii) les
états financiers de la société ont été préparédeetas échéant, vérifiés conformément aux prirscipemptables
généralement reconnus.

Approuvé par le conseil d’administration le 12 ad009
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